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   مستخلص البحث:
هدف البحث إلى تقديم تصوو م تقح لا تيووح متط تحت بتس تحجووة  ل يا الح تا ال        
لأعضوتط هةة  الحدمس  ي  وو ط تد ا اتعحدتي الأدتييد ا ايوح دل البحث الد ال ال ،وم ا 

(  305ع ى عة   ت  أعضووووووتط هةة  الحدمس   جتتب  ل  د ال ايه   اتات  تم تتبةق ايووووووحبت    
ا ت ،ووووووووا البحث إلى تجد ع  ت  ال حتمل ت  أهداتر لتطس يمل  ت  أعضووووووووتط هةة  الحدمس 

ايووووووح متط الدحت بتس ال ت،وووووو   تلداووووووتم   ي  ات تت الق ام اأ اووووووت  الحت س  ي  الد تب  الأالى  
(ا تلاهت ع ى الح ال  يمل  ايح متط الدحت بتس ال ت،  بوووووووووووووور تحد د  3.46 دح يط از    دمه  

(ا تاةة  البةة  البحث   ات اي  تق تتتات  3.40 دمه    ات حصوت،وتس االدجويال تس  دح يوط از  
(ا  3.08(ا ق م البدا اأ لاق تته  تلجتتب   دح يووووووووووط از    دمه  3.18 دح يووووووووووط از    دمه  

(ا تاةة  البةة  الحب  د   ات اي  تق تتس 3.02الح د   الدا    اتقة م الأياط  دح يط از    دمه  
(ا ثم لتطس يمل  ايوووووح متط  2.96 دح يوووووط از    دمه   الأت  االجووووولات  االصوووووح  الدا    بات

الدحت بتس ال ت،و   تيوحقصوتط ال ووت ال   م  ي  الد تب  الجوت ب  االأ ة ا  دح يوط از    دمه 
(ا ال ي ي اق تاس يتل  إحصووووووووووووتم   بة  تح يووووووووووووتتس ايووووووووووووحجت تس أي اي البة   تب    2.71 

ديه  ب ا ي  تجتل الج ياا حصووووو ل ت حلاف تحغة اس  ال ب ا ي  تجتل الج يا لصوووووتلل ت  ل
الك  و  ع ى اتعحدوتي لصووووووووووووووتلل الك  وتس الح  تقودتولأ للاعحدوتيا ال تبو  الأدوتييد و  لصووووووووووووووتلل يةو  
الدبةد(ا عدل ال ي ي اق تاس يتل  إحصوووووووتم   بة  تح يوووووووتتس ايوووووووحجت تس أي اي البة   تب    

لبدوووا اأ لاق وووتتوووه  ت حلاف تحغة  طب بووو  الك  ووو   وووتيووووووووووووووحث وووتطر الدح م الثوووت   ال وووت     م ا
 تلجتتب ا االدح م الجووووووت ص ال ت   تيووووووحقصووووووتط ال وووووووت ال   م   حةث  ت  المتمق لصووووووتلل  

 أعضتط هةة  الحدمس  الذ     حد   ل ك  تس البد   .   

  الاعتماد الأكاديمي.  ،أعضاء هيئة التدريس ،جودة الحياة الوظيفية الكلمات الرئيسة:
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 مقدمة البحث: 
الح تا ال       ل بتت ة  الدح ك ال م   االق   الدايب  ل بدا ي  تبد ل يا  

البتت ة    احح تلتس  ات ب    البا س ا  ت اميهت  بدعم  تاحم  الح   الأعدتلا  ت تي    دتي  
يا  ات  ل  يص ت  شب م اتيحق ام االأتت  لد اما ابتلحتل  ت ية  بةة  عدا يبةدا لتت   

داف الد ا يا  لذا أ،بحلأ ت ظدتس البدا  صم   ايبتل  لاما تححقق ت   لالات الأه
عتت ا االجتتبتس  ت،  تبذل  صتم  لادهت ت  ألا ب تط تييجتس لتتع  ا تدح ك 
القدما ع ى ت ادب  تحت بتس البص ا ات الا  الححديتس الح  ت  الددك  أ  تبح ض 

ي    ط سقاتا ت   لال عدا تدا ا ت  بة ات تد ا اتعحدتي الأدتييد ا الذه يجام 
 تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  بات.

حثةثًت   تجبى يعً ت  البتلد    الحص  متس  ي   ا  الجتتبتس  تبظم  اإتا  ت لأ 
ل  ، ل إلى اتعحدتي االحدة  اال ستيا ي  أعدتلات ات حجتتاتا اتكت   ع د   بة   ظ امات  

يا ع ى تجح   الكمتطا االمبتل    يإ  تلك ُ   ل ال  تل  داتل اتجيال تس اا تمف تحجد 
الأت  الذه يجبا الجتتب  تضت ص إلى ال ، ل إل ه ت   لال الب ص  البا ه يةات 
تي دت أعضتط هةة  الحدمس   تمتبتط لد ص تبت ة  اتعحدتي االحدة  اال ستيا امتبتطًت  

ايهم ل ح تا تبتشً ا  داتتام اا تممام الدج دا ت  عد    الحدمس ا اتأهةا التلاد اإعد 
البد    ي  شحى الدجتتسا اعد    البحث الب د  إعدايًا ا اً ا اتج سقًت اإبداعًتا اتت 
  تبط بات ت  ا حصتي الدب ي ا اعد     دت  الجتتب  االدجحدص الدح طا ااوص  صد  
ت  الحغةة  الإيجتب  ف ها بحقديم اتيحاتماس االحأل ف االح لد  ي  تجتل الح صصا 

  ي  ات تت الق اماس  لديص عج   الحقدل إلى الأتتل اي  الدجتم الصح ل  عبد االداتم 
 (. 1137  -1081ا  2020ال تلقا 

االدك    الجتتب ا  ل حب  م  الأيتي    الدعتت   الحدمس   هةة   أعضتط  اساكا 
ال م   لأه تقدل اتت م يدك  أ  تصا إل ه أي  لتتب  ي  البتلم  ا ح ج  لذلك بدأس 
الجتتبتس الدبت، ا ي  إطتم يبةات  ح  ادحجتد الدة اس الح تيج   الح  تضد  لات 

ح تا هذا الد مي الدام ي  بةة  البدا ا تملات البقتط ااتيحد ام ي  زستيا اتهحدتل  
أيضًتا يبدأس ي  اتهحدتل  تلب اتل الح  ت  شأ ات يماي  الح از  بة  الح تا ال       
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االأي س  لبض  هةة  الحدمس ا ححى تكما له الب اتا الح  تدك ه ت  اتبحكتم االحدة  
د  ل جتتب   عبد الدت با ي  الأياطا االذه ية بك   تلض اما ع ى الحدة  الأدتيي

 (.334  -285ا 2016
اي  هذا الصدي تح    ثة  ت  الجتتبتس ع ى ت ية  ال يتما االأيااسا  
االحجاةلاس لبض  هةة  الحدمس   تعحبتمه الدد ا ال م   ي  إحداث الحغةة  الإيجتب   

الح  الد ا يا ي   ا اا ص ياب  الجد ص بحد   الد حل الحب  د ا اغ  ه ي  الداكلاس  
تبةق تجة ا الحقدل  يبكملأ ت ك الجتتبتس ع ى يماي  البلا تس الإ جت    لبض  هةة  
الحدمس  االحتل  اتلحدتع   اات حصتيي  لها اطب ب  الداتل الح  يق ل بات  ت،   بد 
اثب س  الجتتبتسا  لد   ثة  ت   االحب م  الحب  م  إيجتب  ع ى عد ةح   تحقةق ت ياي 

بة  ل يا ح تته ال       اح تته اتلحدتع   ت  لت با االإ جتز ،ح  البلا   الت يي   
 (. 336ا  2008الأدتييد  لتلا ه ت  لت ب آ    الد لاي ا 

ت    ب صةب  الحدمس   هةة   لأعضتط  ال        الح تا  ل يا  اتحظى  ض   
اتهحدتل ي  أما   الجتتبتس اع ى ،محتس البحث الب د   ل    ف ع ى تجح ستتات 

إطت الدال  اب تط  االديش اس  الدبت ة   ي  اوص  تبتش   يجام  اكا  لات   تمته د   م 
 صدق ع ةات  لدت لات ت  تأثة    ه ع ى ل يا عد    الحب م  صم  عتت ا ا تلاً ت ت   
تج د  تيياهت الحمتعا الإيجتب  بة  الدحغة اس الدا     اال تمل   الح  تح ط  د ظد  

(ا 673ا  2018لح تا ال       لأي ايهت     ة ا  الحب ما تيث  ي  تحد د تجح   ل يا ا
االح  تدثا الأيتس الذه يحقق ال وت االح ايق ال مج  ااتلحدتع ا اسجتعد ي  تحجة  
الأياط  ي جتلا الد ظد  ت ه    ج يا الح تا ال       لأي ايهتا امغبتتام ا دماتام ع ى 

 (.244ا 2012البداا ا متطتام ع د ال  تل  ه  علالا 
أعضتط لام ا تمف تبة      -  بةة  ل بدا  -تح ه الجتتب  ي  ع ت، هت   ددت

اتحديا   تط بام ال  تل باتا أالى أ  يا ص يةات تبدأ الح تا ال       الآت   االدجحق ا 
االحص  ف  اال ستيا  االحدة   اتهحدتل  تتعحدتي  ف ه  لأعضتمات لد بًتا ي  زت    ياي 

تضص ي  اعحبتمهت ل يا الح تا ال       اال وت البتلد  ل جتتبتس ع ى و ط تبت ة   
ع  البداا اببض الد ايت اتلحدتع   الح  لات ت ياي إيجتب  اتيث   اكا تبتش  ع ى 
الح ال البتت ة ا ات شةد اتيحالاك اايحثدتم الد امي البا س ا تي دت الدب م الجتتب  
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لجتتب  االدجحدص الدح طا الذه يقص ع ى عتتقه تاد  الحدمس  االبحث الب د  ا دت  ا
يضلًا ع  الدادتس الإيامس  الح  تُج د إل ها ابتلحتل  يإ  اتهحدتل  ه ل   ت   بةا 
المضا أا ال يته ا با ت   بةا الإل ال  ظً ا ل حأثة  الاد د ي  البدا ب تحه ي بًت أا  

 (.1137  -1081ا 2020إيجتً ت  عبد ال تلقا  
لبح ثا الح  اهحدلأ  ج يا الح تا ال        اسي د تت يبق  حتمل الدمايتس اا

 لأعضتط هةة  الحدمس ا ي اط ع ى الدجح   البتلد  أا الإ   د  أا الدح  . 
يماي    ايحاديلأ  البتلد   الدجح     ,Fontinho and Vanlaarيب ى 

( الحب ف ع ى الدام الذه يص به الح از  بة  البدا االح تاا 183 -173 ,2019
 ةا البدا الإوتي  ال يا الح تا ال       بة  الأدتييدةة  اغة  ي  ، ما تقتم   لحح

الأدتييدةة ا اأ ا س  حتمل الدماي  أ  ل يا الح تا ال       لد  الأدتييدةة  لتطس 
ي  تجح   ت  مض ع  غة  الأدتييدةة   جبب امتمتع عدي يتعتس البدا الإوتف   

الح تت   االدجح  تتس ال          ع ى تدام الأيب عا اوبف الح جةق بة  الدجح  تتس 
االضغ ط ال مج   ي  الح ق تس ت  الا   ظ  الدماي ا  دت أ  غة  الأدتييدةة  الذ    
الذ     ت   امت تحًت  أدث   الأيب ع  ي   إوتف    يتعتس  عا   إلى  تصا  لددا  يبد    

ة   يبد    إوتفً ت أدث  ت  تلك  لبدل القدما ع ى الححكم ي  البدا لإحداث الح از  ب 
 ال البتس الا ص   اال البتس ال      . 

يماي    بة   Osibango etal, 2019, 418- 430اأاوحلأ  البلا     )
ل يا الح تا ال       ااتلح ال الح ظ د  بة  الح صصتس الأدتييد   ي  الحب  م البتل ا 
ل د  فا  الدتل    الدجححقتس  ال   م ا  الأت   ال   م ا  الحقدل  الدماي ر  ات تاللأ 

لداتم   ي  ات تت الق ام  أ بتي ل ج ياا اأ ا س  حتمل الدماي  ال ي علا   إيجتب   اا
بة  الداتم   ي  ات تت الق ام اال وت ال   م  لد  البة   ااتلح ال الح ظ د ا اأا،لأ 
الدماي   ض اما تحد د الأال ستس ي  ت ك الأ بتي الدحديا لج يا الح تا ال       لحتب قات 

ت  حج أ ت  الج يا الك    ل د ظد  تص عدل إغمتل      الأ بتي لححقةق   ي سبًت  ج ط
 أهداف الد ظد  االدبت ة  البتلد   الد ا يا.

( تح ةلًا لأ بتي ل يا الح تا Chatteriee, 2018, 38- 42ا دتلأ يماي   
 تلا د حةث ايحاديلأ   Calcuttaال       ي     تس الحدمس  الجتتب   جتتب   تلك تت  
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الا ص  ا ية اح تته  البد     ح تته  بة   الح از   تحقةق  ألا  ت   الجتتب ا  الدب م    
 ت،   بد شة ع  ته ا الضغ ط ال مج  ا اتصتعد حتتس الإلاتيا الأت  الذه أث  
ي بًت ع ى الد حل الحب  د   تلجتتب ا أ ا س  حتمل الدماي  ال ي علا   تلازت   بة   

ال مج  الضغ ط  ع   ال تتل  ل دب م  الإلاتي  الحدمسج   الأياط  تص  البدا  اوغ ط    
ب ل د  يأا،لأ  لديها  ال        الح تا  ي  تجح   ل يا  ثم وبف  ات   الجتتب   
تغةة  أ دتط البدا لححقةق ل يا الح تا ال       ع ى ال ح  الأتثاا االح   ف ت   

ب ا حدا الضغ ط االح ت ا ت   لال الحمتعا بة  الج تتس الإيامس  تص الدب م الجتت
 اتب س  الأ ات  الح يةا   اغة  الد اج   االجة  ي  ط سق الح د   الدجحدات . 

يماي   الص ةب ا   هديلأ  يقد  الإ   د   الدجح    ( 27  -14ا  2018اع ى 
الكاف ع  اا ص ل يا الح تا ال       ايامهت ي  الحد ت  اتحح اق ال   م  لد  

أ  تجح   ل يا الح تا ال       البتت ة  ي  لتتب  القدسا ات ، لأ  حتمجات إلى  
تح يط  صم  عتت ا  دت أ ه   لد بدمل  أع ى بة  الأدتييدةة  ت ه إلى الإيامسة ا 
اأا،لأ ت  ألا تلك  ض اما تب س  أ بتي ل يا الح تا ال       ب تحات الدتيي  ت ات 

  اال مج   ااتلحدتع   االحب  د   ات ا ط البحث الب د .
( ع ى البلا   بة  البدال  189  -171ا  2017 اة ها  ام  س يماي   دج     

الح ظ د    ج ا بات الثلاث ر الح زسع   االإل ام   االحبتت   ا ال يا الح تا ال       ت   
الحجةة   اع  ل  االحجتمس   ات حصتيي   الب  ل  الحدمس   ك     هةة   أعضتط  الا   ظ  

ه س   صم  عتت ا ع ى ال غم ت  عدل   جتتب  الج م ا أثبحلأ  حتمل الدماي  البلا   الج  
   ال ي أث  ي  لت ب البدال  الح زسع  .

( الكاف ع  اا ص ل يا الح تا 396  -361ا  2015اهديلأ يماي   الدي   ا  
ال       لد  أعضتط هةة  الحدمس   جتتب  الدتتلا اأ ا س  حتمجات ال ي ي اق تاس 
يتل  إحصتم   ي  تجح   ل يا الح تا ال       تب ه لدحغة اس الدماي ا اأددس الدماي  

ت  شأ ات ت اعتا الببط الحدمسج  للأعضتطا  ع ى و اما ات تت  تي  الإل اطاس الح 
اتب ي  الأيبتد الح  أيس إلى تأدةد تبظم الأعضتط ع ى زستيا وغ ط البدا لد اما 
االبدا ع ى تحجة  ل يا الح تا ال       لد  أعضتط هةة  الحدمس  ت  الذ  م ايماي  

صد م تصم ي  الأيبتد الح  تقف اماط تلكا أيضًت يجب ع ى الدجيالة  ع  ت ت ط ات
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ب اتل الح د   الدا     تلك    االجتتب ا ت ص ص ب اتل تجتهم ي  اتمتقتط  دجح   
   ل يا الح تا ال       لد  أعضتط هةة  الحدمس .

( الحب ف ع ى تد  يبتل   الح د    70  -1ا  2012اهديلأ يماي   ال عبة ا  
أ  ال       لد   الح تا  لححجة  ل يا  ب  تتل  الحدمس  الدا    ت   لال  عضتط هةة  

 جتتب  الدجدب   تلجب يي ا ت ، لأ  حتمل الدماي  إلى ال ي ي ق يال إحصتمً ت بة   
الدجد ع   لصتلل  ال        الح تا  ل يا  الببده  د  تس  ال  تس  ي   الدجد عحة  
ال        الح تا  ل يا  ي   الححجة   ايحد امس   الدماي   ض اما  اأا،لأ  الحج سب  ا 

  . أ بتيهت الدحبديا
  - 1081ا  2020أتت ع ى الدجح   الدح   يقد ايحاديلأ يماي   عبد ال تلقا  

تد ا 1137 ت   ف  يدك  ت   لالات  الح   االإل اطاسا  الآل تس  ( ، تغ   بض 
الحك  ل ل ت الحد ث  ي  تحقةق الدبت ة  تاس اتمتبتط  تلبُبد الدتيه اات حصتيها االبُبد 

االحب  د  لج يا الح تا ال       ل دب م الجتتب    ال مج  ااتلحدتع ا االبُبد الإيامه 
  اتببًت ل  تممه  تلجتتب .

( تقديم تجد ع  ت   334  -285ا  2016ددت ايحاديلأ يماي   عبد الدت با  
الآل تس الدقح ح  لححجة  ل يا الح تا ال        جتتب  عة  شد  ي  و ط اتيحمتيا 

لتتبح    ي   ال        الح تا  ل يا  تقتم    الك دي ا ت   ات م ح   الأت سك  ا   م ةا 
  التتب  عة  شد .

اع ى و ط تت يبق أ،بل اتهحدتل بححجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط  
هةة  الحدمس  ل   ت   تد ال يته  ا اإ دت تحت ب و امه   بغ  ع ى الجتتب  أ   

اط الدييج  تحققه لححجة  الأياط الأدتييد  لأعضتط هةة  الحدمس  ات  ثم تحجة  الأي 
  ل جتتب   كا.

الح تا  ل يا  ي   ت ض  أا  ت تمص  تجح    لححقةق  الددا ا  تبديس  ثم  ات  
البدال   ال   م ا  ال وت  بة اتر  ت   الجتتب   ت   الحدمس   هةة   لأعضتط  ال       
يجبى  الذه  الأدتييد ا  ااتعحدتي  الإياماا  أ دتط  الدا   ا  الح د    ب اتل  الح ظ د  ا 

  أا الب  تتل الحب  د  تجح   تحدي ت  الج يا الح  أثبحلأ عد د ت   تيح متط الدييج
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الدمايتس علا حات ايامهت ي  تحجة  ل يا الح تا ال       ل بتت ة  عتت ا اأعضتط 
 هةة  الحدمس   ت، . 

( ت و ل البلا   بة  أ بتي الج يا 34  - 1ا  2019يقد ايحاديلأ يماي   تة اا  
ا اأاوحلأ  حتمجات ال ي علا   ط يي  بة  الح ال الإياما الاتت   ال يا الح تا ال      

 الب  ت  إياما الج يا الاتت   ال يا الح تا ال        تلك  تس عة   الدماي .
( ل يا ح تا البدا ي  377  -337ا  2016ات تاللأ يماي   ي ات ل  تبتم  ا  

ب  يال  إحصتمً ت  ا إياما الج يا الاتت  ا اأ ا س  حتمجات ال ي علا   امتبتط   ت ل
بة  إياما الج يا الاتت   االديش  البتل لج يا ح تا البداا ا  صلأ الدماي  إلى أ   
ت مةذ إياما الج يا الاتت    ييه إلى امتمتع تجح   ل يا ح تا البداا اإتا  ت  ه تك 
  ا ي  ت مةذ إياما الج يا الاتت   ي ف  ح تب ع  ه ا  متض تجح   ل يا ح تا البدا 

 تت ة . ل ب
( ع  تجح   ل يا الح تا  700  -670ا  2018ددت  املأ يماي      ة ا  

ال       ي  لتتب  الد ك عبد الب س  ت  ت ظ م أعضتط هةة  الحدمس  االإيامسة ا 
اأ ا س  حتمجات ال ي ي اق تاس يتل  إحصتم   ي  ايحجت تس عة   الدماي  لصتلل  

تقتم   ب ظ اماما اأا،لأ الدماي   ض اما   الذ   شتم  ا ي  ثلاث ياماس تدمسب   يأدث 
 تب   الجتتب  لدد ا الج يا ي  الأياط اتق ةا الأ تتط.

ال         الح تا  ل يا  تحجة   ي   يتعلًا  تد لًا  الأدتييد   اتعحدتي  اسدثا 
لأعضتط هةة  الحدمس  الجتتب   لدت ياد ه ت  تيش اس اتدتميتس اميس بوور يلةا 

(ا تبت ة  اعحدتي 2015ب  م البتل   الإ،دام الثتلثا   لة   اعحدتي    تس اتبتهد الح
(ا تبت ة  اعحدتي ب اتل الحب  م البتل   إ،دام 2017الجتتبتس  الإ،دام الثت  ا إب سا  

( االصتيما ع  الاةة  الق ت   لضدت  ل يا الحب  م ااتعحدتيا االح  تبد 2022  لة   
الحب  م عتت  الد  ط   تعحدتي تييجتس  البتل   ت، ا االح  غتلأ الجا   االحب  م    

 دتي  ع ت،  البد    الحب  د    تلجتتب   ت،  أعضتط هةة  الحدمس . 
يتلاةة  الق ت   لضدت  ل يا الحب  م ااتعحدتي تب  تدتتًت أهد   الب ص  البا ه 
الذه يدث ه أعضتط هةة  الحدمس  ي  الحب  م البتل ا ا د تضد لأ  ا الأيل  االدبت ة  

لاما الصت مم جًت  تع تمًا  البتل   الحب  م  اب اتل  تييجتس  اال ت،   تعحدتي  ع ات  يما 
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 حضد  تجد ع  ت  الديش اس االددتميتس الح  تجحادف ي  تجد ات تحجة  ل يا 
الح تا ال       لاما هذا  تلإوتي  إلى  بض الديش اس االددتميتس ال اميا ي   بض 

أيضًت   تجحادف  االح   الأ   ا  ال       الدبت ة   الح تا  ل يا  أ بتي  تحجة   بض 
 لأعضتط هةة  الحدمس . 

ات  ثم أ،بل ت  الض امه ايح متط تحت بتس تحجة  ل يا الح تا ال        
لأعضتط هةة  الحدمس  الجتتب  ي اط الدحت بتس ال ت،  بور الداتم   ي  ات تت الق ام 

ات حصت،تس االدجيال تسا اأ ات  الحت س ا ق م البدا اأ لاق تته  تلجتتب ا تحد د  
االجلات   الأت   تق تتس  ات اي   الحب  د    البةة   تاةة   الأياطا  اتقة م  الدا     الح د   

 االصح  الدا    باتا تاةة  البةة  البحث   ات اي  تق تتتاتا ايحقصتط ال وت ال   م .
 مشكلة البحث 

عتت  االجتتبتس    يبد الب ص  البا ه الق ا الكتت   اماط  جتلا أي  ت ظد   صم 
 ت،   ع ى اعحبتمهت تبقا الب م االدب ي ا اتصدم مم   ل ث ااس البا س ا ام ة ا 

 أيتي   ل ح د   ات حصتيي  للأتم.
اتهحدتل   الض امه  ت   االحدة   تس  الأدتييد   ااتعحدتي  الج يا  زت   اي  

بص  اتغة اتها  أعضتط هةة  الحدمس  لححقةق تة ا ت تيج   ل جتتبتس لحجتاز تحديتس ال
الدت لام ت  يام ت  ط بام  حجتاز ي  تأثة ه حداي الدكت  ابةة  البدا إلى الدجحدص 
 أي ها ي  تجح ستس تحاعب   ظ سًت  تلبحث الب د ا اعد ً ت  تلدماي ا ا دتً ت   دت  
 الجتتب  االدجحدصا اإيامسًت  اغا الد ت،با اإي تي الداتل االداتم   ي  ، ص الق ام.

ات  ثم تجبى الجتتبتس الدحقدت   ح   شد د ا تى ت حظد   ح  ت ية   
ت تخ تلامما ابةة  عدا ت تيب   لححقةق ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس ا 
ححى  حج ى لام ال  تل  تلداتلا يأ ذس ع ى عتتقات الدبت ة  االديش اس تاس اتمتبتط 

 بت ة  اتد  ايح متمات لديش اتات اتدتميتتات. بح ك القض    لححدي تكت ات ت  ت ك الد
اإتا  ت  هذا ياكا تحديًت ل    ف ع ى تجح   ل يا الح تا ال       لأعضتط  
هةة  الحدمس  الجتتب   اتلك لحبدي أ بتيهتا اتأث هت اامتبتطات  ب اتا  ثة ا تحغة اا إت  

ا اال   ف ع ى  أ ه  ديص البتحثة  إلى ال  ض ي  ت ك القض   ل كاف ع  تتهةحات
أ بتيهت ي   ا تدا ا تجام ي  تح  قات تببًت ل  تمف أعضتط هةة  الحدمس ا  ت،  
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اأ   ثةً ا ت  البح ث االدمايتسا تي دت الب ب   ت ات  د تب ض إلى ال ا ص  تشم  ع   
ل يا الح تا ال       لام ت  الا   ظ هما االح  أيم س ع  تد   الدجح   ي   بضات 

 ات إلى الدجح   الدت  د ي  الببض الآ  .أا عدل ا، ل
(  تمد   دحت بتس تمبةا ل يا الح تا ال        2018يقد اوبلأ يماي   علالا  

الحدمس   ك    الح ب  ا لتتب  الأزه ا ا      تتب قات ت   لال تحد د   لأعضتط هةة 
يمل  ت اي  اأهد   أ بتي ل يا الح تا ال       ت  الا   ظ  عة   الدماي ا ات ، لأ 
إلى تجد ع  ت  ال حتمل ت  أهداتر الح اوص الاد د ي  تحت بتس تمبةا ل يا الح تا 

 ى ال غم ت  الحأدةد ع ى أهدةحات. ال       الدحتح  ت  حةث ت اي هتا ع 
( إلى أ  اا ص ل يا  578  -507ا  2020 الجةدا    ددت ت ، لأ  حتمل يماي 

الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس   جتتب  الد  ف   لتط بدمل  تح يت ا اتمتق 
أعضتط هةة  الحدمس   جتتب  الد  ف   بدمل   بة ا ع ى آل تس تحجة  ل يا الح تا 

 لد ام  تيح دال تد ا الحدكة   ظً ا لدت   ي ه لام ت  آل تس تاد .  ال       
ات   لال عدا البتحث   د    ودت  الج يا االحأهةا للاعحدتي  جتتب  ل  د 
ال ايها ابصمحات تجيال لج   الد الب  االدحت ب  ود   تتع اتعحدتيا اتضل ال ي 

الجتتب  ايح متط    تس  ي   االضبف  القص م  االددتميتس    بض ل ا ب  ل ديش اس 
ال ت،  بححجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  االدحضد   ي  الأيل  
االدبت ة  الصتيما ع  الاةة  الق ت   لضدت  ل يا الحب  م ااتعحدتيا االح  تدث لأ ي  
 بض الج ا ب ت اتر الححد د الدامه تحح تلتس أعضتط هةة  الحدمس ا ق تس ت ياي  

لحدمسب ع ى أعضتط هةة  الحدمس ا تحد د اإعلا  ا حصت،تس اتجيال تس  بض أث  ا
آماط  ت   الجتتب   ايحمتيا  الجتتبتسا  ت ظ م  ع ةات  ت     لم   ص  الح   ال  تمف 
اتقح حتس أعضتط هةة  الحدمس ا اتيحمتيا ت   حتمل تقة م أياط أعضتط هةة  الحدمس ا 

الحدم  هةة   أعضتط  ل وت  الدامه  هذا اتيحقصتط  ت   حتمل  اتيحمتيا  اأاله  س  
الدحب ق   الج ا ب  إلى  بض  هذا  تلإوتي   تحجة  تجح   موتهما  ي   اتيحقصتط 

 بح اي  تق تتس البةة  الحب  د   االبحث   الداعد  لأعضتط هةة  الحدمس   تلجتتب . 
الدبحددا   الك  تس  ا  متض  جب   القص م  ي ده  هذا  أ   (ا %19,05ددت 

الح  للاعحدتي    االك  تس  الدبحددا  تلجتتب  %9,52تقدتلأ  غة   الك  تس  إلى   )
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القص م 71,43%  ل ا ب  ع ى  ل حغ ب  تحتال   ي   البحث  هذا  يك ا  لتطس  لذا    )
االضبف  اتلك بحقديم تص م تقح لا تيح متط تحت بتس تحجة  ل يا الح تا ال       

 لأعضتط هةة  الحدمس  ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد .
 ؤلات البحث تسا

 تحددت مشكلة البحث الحالي في التساؤل الرئيس التالي:
ما التصور المقترح لاستيفاء متطلبات تحسين جودة الحياة الوظيفية لأعضاء هيئة  

 التدريس في ضوء مدخل الاعتماد الأكاديمي؟ 
 اسحم ع ت ه الحجتؤتس الحتل  ر 

 ةة  الحدمس ؟ تت الأي  ال ظ س  لج يا الح تا ال       لأعضتط ه -1
تت تيش اس اتدتميتس تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  ي    -2

 و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد ؟ 
تت تحت بتس تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  ي  و ط تد ا   -3

 اتعحدتي الأدتييد ؟ 
الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  ي  تت اا ص ايح متط تحت بتس تحجة  ل يا    -4

و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد  ت  الا   ظ  أعضتط هةة  الحدمس   جتتب  ل  د 
 ال ايه؟ 

ها ت لد ي اق تاس يتل  إحصتم   بة  تح يتتس ايحجت تس أي اي البة   تب ه   -5
الك    حص ل  الج ياا  تجتل  ي   ال ب ا  الك   ا  طب ب   تحغة اسر  ع ى   ت حلاف 

 اتعحدتيا ال تب  الأدتييد  ؟ 
تت الحص م الدقح لا تيح متط تحت بتس تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة    -6

 الحدمس  ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد ؟ 
 أهداف البحث

 يبى البحث إلى تحقةق الأهداف الحتل  ر
 تط هةة  الحدمس . الحب ف ع ى الأي  ال ظ س  لج يا الح تا ال       لأعض  -1
إلقتط الض ط ع ى تيش اس اتدتميتس تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة    -2

 الحدمس  ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد . 
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تحد د تحت بتس تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  ي  و ط   -3
 تد ا اتعحدتي الأدتييد . 

تط تحت بتس تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط إلقتط الض ط ع ى اا ص ايح م   -4
هةة  الحدمس  ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد  ت  الا   ظ  أعضتط هةة  الحدمس  

  جتتب  ل  د ال ايه. 
الحب ف ع ى تت إتا  ت لأ ت لد ي اق تاس يتل  إحصتم   بة  تح يتتس ايحجت تس   -5

ب  الك   ا ال ب ا ي  تجتل الج ياا حص ل أي اي البة   تب   إلى ا حلاف تحغة اسر طب 
 الك    ع ى اتعحدتيا ال تب  الأدتييد  .

تقديم تص م تقح لا تيح متط تحت بتس تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة    -6
 الحدمس  ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد . 

 أهمية البحث 
 أهداتر  ببلأ أهد   البحث الحتل  ت  عدا اعحبتماس 

يب  البحث الحتل  لد ادب  الح لاتس الحد ث ا ايب  الجتتبتس الدص س   ح     -1
ادحجتد تة اس ت تيج   تجحدات  ت   لال اتهحدتل بح د   مأس الدتل المك ه الدحدثا 
ت تاله  إلى  لاما  تلإوتي   ال        الح تا  الحدمس  اتحجة  ل يا  هةة   ي  أعضتط 

الأدتييد  اتعحدتي  ل حص ل   لدد ا  الدص س   الجتتبتس  تجبى  ا  يبد غتي   الذه 
 ع ةات اتحقةق تة ا ت تيج  .

تبد ل يا الح تا ال        دثت   يعتت  يدك  ل د ظدتس  تي  االجتتبتس  ت،    - 2
اتعحدتي ع ةات ي  تحجة  أياط أعضتط هةة  الحدمس  ت   لالر زستيا ال وت ال   م  

 با اتحقةق أهداياتا اتبظ م إ حتلةحات  دت   سد ت   لد اما اإشبتع احح تلتتام ت  لت 
 تدة هت الأدتييد  ت  لت ب آ  .

الحب م  يث    -3 عد     ع ت،   أحد  ي   الإيجتب   الحأثة   أ   تق لر  ح       ت لد 
 تلض اما ع ى الب ت،  الأ     لدت بة ادت ت  علا   تلازت  ا  ت،  إتا  ت  هذا  

ا ي   ال م    الدح ك  يدثا  اعد  تس الب ص   تد لاس  ت   تح سه  لدام ا   ات  دت 
بات تحجة    الح  يدك   الددا ا  البحث ع   لذا  ت  ت  الأهد    دكت   ات  لتس  
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ل يا الح تا ال       ل ب ص  البا ه عتت ا اأعضتط هةة  الحدمس ا  ت،  ي  و ط 
 تد ا اتعحدتي الأدتييد . 

م الجتتب  ي  تقديم تص م تقح لا يمةد البحث الحتل  القتمدة  ع ى تت س  الحب     -4
يجام ي  تحجة  اا ص ايح متط تحت بتس تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  

 الحدمس  ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد . 
 منهج البحث 

بحح ةا  حتمل   اتلك  االحح ةا   الدجل  ال ،م   ا  ه  الد ال  البحث  ايح دل 
ل       لأعضتط هةة  الحدمس ا اتح ةا تيش اس البح ث االدمايتس ح ل ل يا الح تا ا

يلةا  ي ر  اال اميا  الحدمس   هةة   ال       لأعضتط  الح تا  تحجة  ل يا  اتدتميتس 
(ا تبت ة  اعحدتي 2015اعحدتي    تس اتبتهد الحب  م البتل   الإ،دام الثتلثا   لة   

لحب  م البتل   إ،دام (ا تبت ة  اعحدتي ب اتل ا2017الجتتبتس  الإ،دام الثت  ا إب سا  
الحب  م ااتعحدتي  لححد د 2022  لة    (ا االصتيما ع  الاةة  الق ت   لضدت  ل يا 

تحت بتس تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  ي  و ط ت ك الدبت ة ا 
اإلقتط الض ط ع ى اا ص ايح متط ت ك الدحت بتس ت  الا   ظ  أعضتط هةة  الحدمس  

ل  د ال ايه  اتلك لحقديم تص م تقح لا تيح متط تحت بتس تحجة  ل يا الح تا  جتتب   
 ال       لأعضتط هةة  الحدمس  ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد . 

 أداة البحث 
ايح متط   اا ص  ع ى  ل حب ف  ايحبت    ع ى  الدةدا    إطتمه  ي   البحث  اعحدد 

الحدمس  ي  و ط تد ا اتعحدتي تحت بتس تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة   
 الأدتييد  ت  الا   ظ  أعضتط هةة  الحدمس   جتتب  ل  د ال ايه.  إعداي البتحث ( 

 حدود البحث
 ا حص  البحث ع ى الحداي الحتل  ر 

 حدود الموضوع:  -1
ا حص  البحث ي  ت تاله لدحت بتس تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة   

س ال ت،   تلأ بتي الحتل   لج يا الح تا ال      ر الداتم   ي  الحدمس  ع ى الدحت بت
ات تت الق ام اأ ات  الحت س ا ق م البدا اأ لاق تته  تلجتتب ا تحد د ات حصت،تس 



 
 

 

 مجلة جامعة جنوب الوادي الدولية للعلوم التربوية 

322 

2023يونية  –( 10العدد ) –( 6المجلد )  

االدجيال تسا الح د   الدا    اتقة م الأياطا تاةة  البةة  الحب  د   ات اي  تق تتس الأت   
ةة  البةة  البحث   ات اي  تق تتتاتا ايحقصتط ال وت االصح  االجلات  الدا    باتا تا

ال   م   اتلك ي  و ط تح ةا الديش اس االددتميتس ال ت،  بححجة  ل يا الح تا  
ال       لأعضتط هةة  الحدمس  االدحضد   ي   بض الأيل  االدبت ة  الصتيما ع   

الد  ط   تعحدتي تييجتس   الاةة  الق ت   لضدت  ل يا الحب  م ااتعحدتي  تعحبتمهت الجا 
 الحب  م عتت ا االجتتب  ت ات  ت،   أحدث إ،داماس الاةة (ا االدحدث   ي ر 

 (.2015يلةا اعحدتي    تس اتبتهد الحب  م البتل   الإ،دام الثتلثا   لة    -1
 (. 2017تبت ة  اعحدتي الجتتبتس  الإ،دام الثت  ا إب سا   -2
 (. 2022بتل   إ،دام   لة  تبت ة  اعحدتي ب اتل الحب  م ال -3
 الحدود الجغرافية:  -2

ا حص  البحث ي  تتبةق اتيحبت   ع ى  بض الك  تس الحت ب  لجتتب  ل  د  
 ال ايه االح  ماع  ي  ا ح تمهت الح  ة  ع ىر 

ب اتج ( ت   با الاةة    -الك  تس الح  حص لأ ع ى اتعحدتي الأدتييد   تييج   -1
الحب  م ل يا  لضدت   البا ه   الق ت    االتب  ال ماع   ي     تسر  اتدث لأ  ااتعحدتي 

 االح ب   ال  ع    تييج (ا الآياد  ب اتج (. 
الك  تس الح  تقدتلأ  تلمبا أا ي  الد احا ال اتم   ل حأهةا اتدث لأ ي    ةح ر   -2

 الب  لا الحد سض.
تي اتدث لأ الك  تس الح  لم تحقدل للاعحدتي اتجبى   تى ي سب   تح   الحقدل للاعحد  -3

ي     تسر الإعلالا التب الب ت ها الح ب    ق تا الحجتما  اتلك ع ى اعحبتم أ  ايح متط 
الديش اس االددتميتس ال ت،  بححجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  

 ه  ت  تحت بتس الج يا االحص ل ع ى اتعحدتي الأدتييد . 
 الحدود البشرية:  -3

ت البحث ي   تبةق اتيحبت   ع ى عة   عا ام    ج ت  ت  أعضتط  ا حص  
( ت  أعضتط هةة  الحدمس  305هةة  الحدمس   ك  تس لتتب  ل  د ال ايه تقدم بو  

عديه  20.79ب جب    البتلغ  ل بحث  الأ،    الدجحدص  ت   ايقًت 1467(%  ( عضً ا 
 (.2ل  ت حق 2023/ 2022لب ت تس الإياما البتت  ل د امي البا س   جتتب  ل  د ال ايه  
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 الحدود الزمنية:  -4
 .  2023/ 2022تم تتبةق اتيحبت   ي   اتي  البتل الجتتب   

 مصطلحات البحث
 ف دت     تب سف  دصت حتس البحث إل امً تر 

 Quality of Work Lifeجودة الحياة الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس:    -1
for University Staff   

يقصد بات إل امً تر تجد ع  الإل اطاس الح  تحج  بات الجتتب  ت ح ف الج ا ب 
الح  تيث  ع ى الح تا ال       االا ص   لأعضتط هةة  الحدمس  االاةة  الدبتا    

الق ام اأ ات  ات تت  الداتم   ي   بوور  أياماما اال ت،   ق م    ات بك  ع ى  الحت س ا 
البدا اأ لاق تته  تلجتتب ا تحد د ات حصت،تس االدجيال تسا الح د   الدا    اتقة م  
الأياطا تاةة  البةة  الحب  د   ات اي  تق تتس الأت  االجلات  االصح  الدا    باتا تاةة  

اسح  ع ةات  يجحدل  االح   ال   م ا  ال وت  ايحقصتط  تق تتتاتا  ات اي   البحث    م  البةة  
تحد دهت ت   لال  بض الديش اس االددتميتس ال اميا ي ر يلةا اعحدتي    تس اتبتهد 

(ا تبت ة  اعحدتي الجتتبتس  الإ،دام 2015الحب  م البتل   الإ،دام الثتلثا   لة   
إب سا   البتل   إ،دام   لة   2017الثت  ا  الحب  م  ب اتل  اعحدتي  تبت ة   ( 2022(ا 

الق ت  الاةة   ت مةذهت ع   االصتيما ع   الحب  م ااتعحدتيا  دت يدك     لضدت  ل يا 
 ط سق ايح متط ت ك الديش اس االددتميتس ب جب تجب ات تجح يتا.

  The Academic Accreditationالاعتماد الأكاديمي:  -2
يُب َّف اتعحدتي الأدتييد  إل امً ت ع ى أ هر الااتيا الح  تد حات الاةة  الق ت    

الحب ل يا  ت   لضدت   الحأدد  اب اتجاتا  بد  البتل   الحب  م  لدييجتس  ااتعحدتي    م 
ايح متمات تجح   تبة   الحد الأي ى( ت  الدبت ة  الدحضد   تجد ع  تيش اس يدك   

أطً ا ت لع   لححجة     -ايح شتييه  -اعحبتمهت  اللازت   االإل اطاس  الددتميتس  لححد د 
ا  الحدمس ا  هةة   لأعضتط  ال        الح تا  تحقق ل يا  تق سدات   حةث  ع ى  تبدا 

 الأهداف الدت  ب .
 خطوات السير في البحث

 ححى يحقق البحث أهدايه اللإلت   ع  تجتؤتته يإ ه يتم ايق ال ت اس الحتل  ر
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تم تحد د الإطتم البتل ل بحثا ااشحدا ع ى الب ت،  الآت  ر تقدت ا تاك   البحثا   -1
أياا البحثا حداي البحثا تصت حتس   أهداف البحثا أهد   البحثا ت ال البحثا

 البحثا  ت اس الجة  ي  البحث.
للإلت   ع  الحجتؤل الأالر تم ت ص ص الدح م الأال  ب  ا ر الأي  ال ظ س    - 2

الح تا  ل يا  تما ل  تضد ر  االذه  الحدمس ا  هةة   لأعضتط  ال        الح تا  لج يا 
ال       لأعضتط هةة  الحدمس ا ال       لأعضتط هةة  الحدمس ا أهداف ل يا الح تا  

أهد   ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس ا ايااع  اتهحدتل باتا أ بتي ل يا 
 الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس .

تيش اس   - 3 الثت    ب  ا ر  الدح م  ت ص ص  تم  الثت  ر  الحجتؤل  ع   للإلت   
لأعضت ال        الح تا  ل يا  تحجة   تد ا اتدتميتس  و ط  ي   الحدمس   هةة   ط 

ال ت،   االددتميتس  ل ديش اس  تح ة ً ت  ع وًت  تضد   االذه  الأدتييد ا  اتعحدتي 
بححجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس ا االدحضد   ي ر يلةا اعحدتي 

(ا تبت ة  اعحدتي الجتتبتس 2015د  تس اتبتهد الحب  م البتل   الإ،دام الثتلثا   لة 
(ا تبت ة  اعحدتي ب اتل الحب  م البتل   إ،دام   لة  2017الإ،دام الثت  ا إب سا   

 ( االصتيما ع  الاةة  الق ت   لضدت  ل يا الحب  م ااتعحدتي.2022
للإلت   ع  الحجتؤل الثتلثر تم ت ص ص الدح م الثتلث  ب  ا ر تحت بتس تحجة     -4

الحدمس    هةة   ال       لأعضتط  الح تا  الأدتييد ا ل يا  اتعحدتي  تد ا  ي  و ط 
االذه تضد ر ع وًت تح ة ً ت لدحت بتس تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  
ق م   الحت س ا  اأ ات   الق ام  ات تت  ي   الداتم    الحتل  ر  بوتلأ بتي  اال ت،   الحدمس  

    اتقة م  البدا اأ لاق تته  تلجتتب ا تحد د ات حصت،تس االدجيال تسا الح د   الدا 
الأياطا تاةة  البةة  الحب  د   ات اي  تق تتس الأت  االجلات  االصح  الدا    باتا تاةة  

 البةة  البحث   ات اي  تق تتتاتا ايحقصتط ال وت ال   م .
اا ص   - 5 الدةدا  ر  إطتمه  ي   البحث  ت تال  اال تت   ال ا ص  الحجتؤلة   ع   للإلت   

ح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  ي  و ط تد ا ايح متط تحت بتس تحجة  ل يا ال
اتعحدتي الأدتييد  ت  الا   ظ  أعضتط هةة  الحدمس   جتتب  ل  د ال ايها الم اق 
ايح متط  اا ص  ح ل  البة    أي اي  ايحجت تس  تح يتتس  بة   الإحصتم    الدتل   تاس 
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ط تد ا اتعحدتي تحت بتس تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  ي  و  
الج ياا  ال ب ا ي  تجتل  الك   ا  الأدتييد ا االح  تب   ت حلاف تحغة اسر طب ب  

 حص ل الك    ع ى اتعحدتيا ال تب  الأدتييد  . 
البحث ي  تح مه   -6 الدقح لاا  دل  الدحب ق  تلحص م  الجتيس  الحجتؤل  للإلت   ع  

تحت بتس تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط ال ا ص االأ ة  تص مًا تقح حًت تيح متط  
 هةة  الحدمس  ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد ا االدمايتس الدجحقب    الدقح ح .

 وفيما يلي توضيح ذلك: 
 الإطار النظري للبحث 

 تم ت تال الإطتم ال ظ ه ل بحث ع ى ال ح  الحتل ر 
 لأعضتط هةة  الحدمس   الدح م الأالر الأي  ال ظ س  لج يا الح تا ال        

ت تال هذا الدح مر تما ل ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس ا أهداف 
أهد   ل يا الح تا ال       لأعضتط   ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس ا

هةة    لأعضتط  ال        الح تا  ل يا  أ بتي  باتا  اتهحدتل  ايااع   الحدمس ا  هةة  
 ع ى ال ح  الحتل ر  الحدمس   اتلك

: مفهوم جودة الحياة الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس  أولاا
تبديس الكحت تس الح ب س  االدمايتس االبح ث الح  ت تاللأ تته   ل يا الح تا  
ال      ا اا ح ملأ  ت حلاف الاتس ال ظ ا إت أ  لد بات اتمق ع ى أ  ل يا الح تا 

البدا اح  بةة   أيًت  ت لأ الأ بتي االإل اطاس ال       تب   تحجة   يةات  البتت ة   تا 
 اللازت  لحح  قات.

يج يا الح تا ال       تدثا أتً ا  جبً ت ي ح ف ت  ش ص لآ   ت  ال تحةحة   
اتحت بتتات  ح تته  لحقة م  الم ي  مجه  تع تم  ع ى  تلك  اسبحدد  االحتب    ا  ال ظ س  

( اإ   QWLلدما ل ل يا الح تا ال        ا  عةحات  حةث ت  علأ تب سمتس البتحثة   
ي     يةات   البتت ة   اح تا  البداا  بةة   تحجة   ي   ااحد يصب  ي  تضد  ات  دت  
ع دتط ات حصتي ع ى الحب سضتس ات حصتيي  تثار الأل م االد ا الج  ها ي  حة   

مماما م   ع دتط اتلحدتع ع ى  م ت البتت ة  الدا  ا اايحقلالةحام اي ت تام ي  ا ت
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بة دت م   ع دتط ال م  ع ى الدظته  غة  ات حصتيي  ي  البدا  تل وت ال   م ا 
 (.   Guillen& Dahi, 2009, 22اال يته    

ل يا الح تا ال        أ اتر تجح   ال وت االجبتيا الذه ياب   ه   اتُب َّف
ة  البدا البتت    ي  الدييجتسا اتقدمتام ع ى إشبتع حتلتتام  ت   لال تاةة  بة 

 (. 130 -103ا 2019ام   ال دتتس الدتيي  االدب  س  الح  تقدل لام  حدتي  ا 
ل يا الح تا ال        أ اتر تجد ع  الأ ات  االب اتل الح  تادف   ددت تُب َّف

إلى تت س  اتحجة  ت ح ف الظ اف الح تت   الح  ت ص البتت ة  ي  الد ظد  اححى  
 (. 520ا  2019الا ص  ا االح  ت بك  إيجتً ت ع ى أيامام ااتمام الح ظ د   يبتيا  

الدس ي  البداا    الح  أُ (  أ اتر يمل  الحدة   Kumar, 2013, 2اع يات  
اش اط البدا الح  تحدي البلا   بة  البتتا ابةةحها تضتيًت إلةات الببد الإ جت  ا االح  
تجتهم  دجد ات ي  ال وت اتحجة  القدماس ي  أياط البدا ع ى تجح   الم يا ات  ثم  

 ع ى تجح   أياط الدييج   كا.
  اف عدا لةداا (  أ اتر     Davis& Werther, 2002, 502اع يات  

اإش اف لةدا ات تبتس ات ايت اتكتيآس لةداا ا دم ت  اتهحدتل االححده  تل   م ا 
اتححقق ل يا ح تا البدا ت   لال ي جم  علا تس البتت ة  الح  تاجص ع ى ايح دال 
ا تمماما  ع ى  ل حأثة   أدب   ي    البتت ة   لإعتتط  ال        الح تا  ل يا  لا ي 

 ع ى تجح   الد ظد   كا. االدجتهد  المبتل  
(  أ اتر الصمتس أا الج ا ب الإيجتب   أا  350ا  2009ددت ع يات  الجتلما  

 غة  الإيجتب   الد تبت  ببةة  البدا  دت   اهت أا  دم ات البتت   . 
ات  ثم تب   ل يا الح تا ال      ر الب اتل الح  تجحادف تحجة  بةة  البدا 

حج  تجح   ال وت لد اما اس بك  ع ى تحجة  أياط اح تا البتت ة   تلاكا الذه ي
 الم ي االدييج .

(  أ اتر تجد ع  ت  البد  تس 9ا  2008اع ى لت ب آ   ع ياتر  لتي ال دا  
الدحكتت   االد تت  االدجحد اا الح  تجحادف تحجة  ت ح ف الج ا ب الح  تيث  ع ى 

الذه أيضًتا  الا ص    اح تتام  ل بتت ة   ال        تحقةق   الح تا  ي   بدامه  يجتهم 
 الأهداف اتيح ات ج   ل دييج  االبتت ة  يةات االدحبتت ة  تبات.  
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( ي  تب سمات  أ اتر تجد ع  ت  الأ ات   63ا  2014اسحمق تبه  تتو ا  
البا ه  الدتل  ب أس  ال ت،   الج ا ب  ت ح ف  اتت س   بححجة   الد تبت   االب اتل 

 تا البدا للأي اي ابةةحام اتلحدتع   االثقتف   ل د ظد ا االح  ت  شأ ات أ  تيث  ع ى ح 
االصح  ا االذه بدامه   بك  إيجتبً ت ع ى تجح   الأياط ال   م  ل بتت ة ا ات  ثم  

 يجتهم ي  تحقةق أهداف الد ظد  االم ي ا تي  الأط اف تاس البلا  .  
الإيا أيب تس  ي   حد ث  جبً ت  تما تًت  ال        الح تا  ل يا  تما ل  ما  اسبد 

له 19ا  2012الح ب س   ال عبة ا   اإ   ت   الدمته م الأ   ا  إلى غة ه ت   ق تيًت   )
لذامه ي  أيب تس الإياما  دجتتس الب م الأ   ا  دت أ ه تما ل اايص ات حاتم يجح عب 
بدا  ه ت ية  بةة  آت   ا،ح   ل بتت ة   ل صا بام إلى الداتم   ي  ات تت الق ام 

الحمتظ ع ى   اتحام ا ص ، تتاما اشة ع البدل ي   ظتل الأل م اإياما الد ظد ا تص  
 االدكتيآس.  

ع يات   بات     Alqarni, 2016, 123يقد  تجحجةب  الح   البد     (  أ اتر 
الد ظد  تحح تلتس البتت ة  ع  ط سق اوص آل تس تجدل  تلداتم   الكتت   ي  ات تت 

 الق اماس الدحب ق   تلبدا.
ح تا ال       إلى الدب ى الد  ب ت  عدا أ بتي تاة   اس  ص تما ل ل يا ال

ي   بض الأح ت  إلى الب اتا الدح ا ت  الح  تححتج إلى يحص ي ةق ت  ألا ب تط 
االححمة   البدا  ي   االداتم    الدا  ا  االدحب ق  تل وت  ل   تس  تمته د   تبا  شق 

صتمص الا ص   ل بتت ة   االإ حتل  ا الجلات  االأت  ي  البدا اال اح  االجبتياا اال 
ود  تح ط الد ظد ا اتت س  القدماسا االح ايق بة  الح تا ي  البدا ا تملات   تلد  

 (.   Muindi& Kobonyo, 2015, 225(  119ا 2015ب  حمصا 
هةة    ال       لأعضتط  الح تا  ل يا  تما ل  يُب َّف  الجتتبتس  تجح    اع ى 

حدمس   تل وت االجبتيا أث تط أيامه لبد ه الحدمس  ع ى أ هر تد  شب م عض  هةة  ال
اللأعدتل الح  تحدة   تلج ياا اشب مه  تلدجيال   الا ص   ااتلحدتع   االححكم الذات  
االمبتل ي  ح تته ابةةحها ااشبتع حتلتته ال مج    ت ق يبتل  اتجيال ا ا دمته ع ى 

ع ى   االقدما  الدا      الدايع    تجح    اامتمتع  تاكلاتها  الق اماس  علالا حا  ات تت 
 (.  244ا 2012
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أ هر   ع ى  الحدمس   هةة   لأعضتط  ال        الح تا  ل يا  تما ل  يُب َّف  ددت 
ت ظ ت  تحكتت   تضم تجد ع  ت  البد  تس الد تت  االدجحد اا الح  تبحب  أعضتط 
هةة  الحدمس  الد مي الأيتي  ي  الجتتب ا اتجحادف تحجة  الج ا ب الح  تيث  ع ى 

م ي  تحجة  الأياط الدييج  ل جتتب   عبد ح تتام ال       االا ص    تي   تدت يجا 
 (.  336  -285ا 2016الدت با 

 ي  و ط تت يبق  حضل أ  تما ل ل يا الح تا ال        تلجتتب ر 
 يجحادف أعضتط هةة  الحدمس  اس تبط  كتي  الج تيتس الدحب ق  بام. -
ح  يجتهم  يضم تجد ع  ت  الإل اطاس االبد  تس الدحكتت   االد تت  االدجحد اا ال  -

 يةات البتت     تلجتتب   تي .
ال          - الحدمس   هةة   أعضتط  الد تبت   ح تا  الج ا ب  تحجة   تي   يجحادف 

االا ص   تبًت  ع  ط سق إيجتي بةة  عدا تدثا تصدم لذد لأعضتط هةة  الحدمس ا 
بدا  االح  تييه إلى زستيا ا حدتمام ل جتتب   ات  ثم تحجة   دماتام امغبتتام ي  ال

 ابتلحتل  تت س  اتحجة  أيامام.
 يجام ي  تحقةق الأهداف اتيح ات ج   ل جتتب . -

الحدمس   هةة   لأعضتط  ال        الح تا  ل يا  تما ل  يُب ف  الحتل   االبحث 
إل امً ت ع ى أ هر تجد ع  الإل اطاس الح  تحج  بات الجتتب  ت ح ف الج ا ب الح  

  لأعضتط هةة  الحدمس  االاةة  الدبتا    ات بك  تيث  ع ى الح تا ال       االا ص 
ع ى أياماما االح  يجحدل ع ةات اسحم تحد دهت ت   لال  بض الديش اس االددتميتس 

(ا 2015ال اميا ي ر يلةا اعحدتي    تس اتبتهد الحب  م البتل   الإ،دام الثتلثا   لة   
تبت ة  اعحدتي ب اتل الحب  م   (ا2017تبت ة  اعحدتي الجتتبتس  الإ،دام الثت  ا إب سا  

الحب  م  2022البتل   إ،دام   لة    ل يا  لضدت   الق ت    الاةة   ع   االصتيما   )
ب جب  االددتميتس  الديش اس  ت ك  ايح متط  ط سق  ع   ت مةذهت  يدك   ااتعحدتيا  دت 

 تجب ات تجح يتا. 
 ثانياا: أهداف جودة الحياة الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس 

ف ال م   لج يا الح تا ال       ي  إحداث الح از  اات ججتل  دم  ححدي الاد 
االبتم      الا ص    ح تتام  ابة   للأي اي  البدا  يا ا  ال        الح تا  بة   الإتكت  
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 تمله  ابتلحتل    بك  تلك ع ى تبدأ الثق  بة  البتت ة ا اات   اط ي  حا تاكلاس 
بتل   لححجة  أياط ال  سجة ا ازستيا اتق  ص الجتتب   كا أمسح  ا اس د  الدايع   االم

ال وت  ت   ات ض  عتل  تجح    بححقةق  ي اط  ج اطا  االح ظ د    الم يي   الداكلاس 
اب   تلدجيال    ال   م ا يضد  الداتم   اس د  اسمبا اتتصتلا اسق ه ال اا طا اسُ 

 (.  677ا  2018اسحقق ال يته      ة ا  
( أهداف ل يا الح تا    Abdullah& Noor, 2012, 740ا د حديس يماي   

 ال       ي  الحتل ر 
 زستيا ال وت ال   م  ل بتت ة .  -  
 زستيا اتلح ال الح ظ د .  - 
 زستيا المتع    الح ظ د  .  - 
 تحقةق أهداف الدييج . - 
 الداتم   ي  حا الداكلاس. - 
 تبظ م  دما الدييج  الح ظ د  .  - 
الح تا ال       ل بتت ة  ابة  ح تتام الا ص    إحداث الح از  اات ججتل بة     - 

 االبتم   . 
ددت أ  أهداف ل يا الح تا ال       تُحدي ي ر زستيا الإ حتل   الم يي  االدجتطل   
ااتلح الا تحجة  البدا الجدتع ا ايعم الح ا،اا تحجة  تب  ستس الد  مة ا تق ةا 

لاتا تحجة  تق تتس البدا ت   الضغ ط لد اما تحجة  البلا تس يا ا الد ظد  ا تم 
الأت  االجلات  االصح  الدا   ا ت ية  ب اتل  تف   ل حت س  ات د   الد امي البا س ا 
زستيا ال وت اتب س  الحب م ي  تكت  البداا إياما الحغةة  اات حقتل الدجحد ا االحاتم     

 ,Srivastava, and Kanpur, 2014الإيامس  ي  الدجح ستس االداتل  تلد ظد   
56   .) 

ي  و ط تت يبق  حضل تبدي ات  ع الأهداف ال ت،   ج يا الح تا ال        
 لأعضتط هةة  الحدمس ا االح  يحديهت البحث الحتل  ي  الحتل ر 

 زستيا ال وت ال   م  لد  أعضتط هةة  الحدمس  اتحجة  تب  ستتام.  -
 تق ةا أعبتط اوغ ط البدا. -
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 اال تمل  .تحجة  البلا تس الدا      -
 ت ية  ب اتل الح د   الدا    االحت س  الدجحد .  -
 إحداث الح از  بة  الح تا ال       االح تا الا ص  .  -
 ت ية  تق تتس الصح  االجلات  الدا   .  -
 زستيا الإ حتل   الم يي  االدجيال   ااتلح ال الح ظ د .  -
الد  - احا  الق اماس  ات تت  ي   الجتتب   إياما  تحقةق  تاتم    ي   االدجتهد   اكلاس 

 الأهداف.
 ثالثاا: أهمية جودة الحياة الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس، ودواعي الاهتمام بها 

تبد ل يا الح تا ال       أحد تصتيم موت الأي اي البتت ة ا اتيشً ا ل د تخ  
ال ت  الذه تحدة   ه أي  ت ظد  ع  غة هت ت  الد ظدتس  لذا يإ  تحجة  ل يا 

الحدتع   الح تجيال    تاكا  االتب ع    ااتلحدتع    ال مج    ال        أ بتيهت   تا 
 اأ لاق   تححد ات الد ظدتس. 

الد ظد  ي    أ   متطا  البا س  ع ى  الد امي  إياما  البتحث   ي  تجتل  اسحمق 
تحدا هذه الدجيال  ا يدك  أ    بك  ب حتمل ت د ي  ع ى لا ي الد ظد ا ت  حةثر 

يهتما الحك ف ل دحت بتس البةة    ي جتلا الد ظد  ي  تاةة  ل يا ت تيب  ال د ا ااتز 
ت  الح تا ال       يدك  أ  يجتعدهت ي  إطلاق طت تس البتت ة ا تح  قًت لادف زستيا 

 (  9ا 2019الإ حتل    دًت ا  عًت  تة اا 
الح از  اات ججتل بة    اتكد  أهد   ل يا الح تا ال       ت   لال تحقةق 

ح تا الا ص   اح تا البداا اشة ع البدل بة  الأي ايا االبحث ع  يبا ال اح  ي  ال
ل  ييدق اط  ات    بةدًا ع  ال لايتس ابدب ل ع  الص اعتسا تص إعتتط تجتح  
ت  الح س  االحببة  ع  الذاس  تف   لإب از الداتع  االأحتي   ااتتجتهتس اياعد  

 (.  Raj, and et, 2010للأدمتط احتيظ  لثقتي  البدا  
،ح     بةة    عدا  ت ية    اف  ي ر  ال        الح تا  ل يا  أهد    اتحب  م 
اآت  ا تب  هت ق م ال يتطا اال وتا اال تطا اات حدتطا احج  الحبتتا تص الآ  ا اتقد  ها 
ااحح اتها االحجتتلا اتبتيل الد تيصا االح س  ي  حداي الدجيال   يا  الدجتس  ح س  

ما ي اط  ت  الآ   ش صًت أا ت ظد   اب تط ع  ه يدك   الآ  س ا أا إلحتق الض م با
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الح تيج    بد  الدة ا  الذم  لات  ال جتلا  ابذما  الد ظد   ي   ات تلاق  أ   قت   الق ل 
الذاس  تجح    لأي ايهت ع ى  ال        الح تا  تحقةق ل يا  ه   تبح  ات  ي   ال  ض 

ا ات ية  ت تخ لبلا تس االد ظد ا اإومتط الجت ب الإ جت    دجتل البدا يا ا الد ظد 
 ,Zare, et. Al, 2014(    256ا  2018عدا ابةة  ياعد  لحا الداكلاس  الجةدا  

43- 44 .) 
بد ت   بد اتيحق ام االأتت  ال   م   بُ هذا  تلإوتي  إلى الدام الذه  يييه  ُ 

زاي   أ ه   دت  يب    تدت  الدييج  ا  الجبتيا  تحقةق  ي   ال        الح تا  ل يا  أ بتي 
ق ام االأتت  ال   م  لد  الم ي   دت زاي إحجتيه  تلجبتيا الدييج    الجد  ه  اتيح

 (.37 -1ا 2022الادتي ا 
البدا  تادًت ي  تكت   ال        الح تا  ب  تتل ل يا  تلك أ،بل  اي  و ط 
لأيبتد  ثة ا ت اتر زستيا الدتتلب ي  البداا يقدا  ودت تس الد  مة  ع ى الدد  

 ح  إلى تب س  تاتماس تكت  البداا ازستيا الد تيج  ع ى الد اهب  الت ساا الحتل  الد
الدجح     ع ى  ال        الح تا  ي   ضتيت ل يا  االبحث  اتة ته  تج سص  يجحدع   تدت 
اتت س   البا س   الح د    إلى  الب  تتل  تتبةق  االبتلد ا  دت  ييه  االإ   د   الدح   

ي  لات  الح تيج    الدة ا  ازستيا  الد ظد ا  اتحقةق   عدا  الق  تطا  بة   الح تي   تبح ك 
الا اد  ال قتب   بة  الح صصتس الد ت  اا اال  تل  بدا لةد اتحجة  ات ل ه أعدتل 
الج يا باتا ازستيا يمل  ات حدتط اال تط ل د ظد ا ات ي خ عد    الحت س  ي  أتهت   

الد ظد  اتتب قات يكً ا اتدتمي     ,Srivastava, and Kanpur, 2014أعضتط 
56- 57   .) 

اتظا  أهد   تحقةق ل يا الح تا ال       بة  الج ا ب الأدتييد   االدا     
يةات  يبدا  الجتتبتس  إ   ثةً ا ت   الجتتب   حةث  الحب  م  الحب  م  ت،   ي  تجتل 
أعضتط هةة  الحدمس  عدلًا إوتفً ت غة  تدي ع الأل  أدث  ت  غة هما  دت أ  أعداي 

ي   هذا   التلاد  تلجتتبتس  ي   ش ط  بة   إلى  تص  حتلحات  ع   ت ا دا   م  حتل  
 (.   Fontinha, 2019, 7الد و ع تج بًت لحداث ع ا ب ا  د  لام  

الج يا الح تا ال       ل جتتبتس الدبت، ا ي امد  بة ا ت يدك  إغمتلاتا اتحدثا 
هذه الأهد   ي ر إيبتي أعضتط هةة  الحدمس ا زستيا إ حتلةحاما تحجة  ل يا الد تخ 
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البتل ل بدا الجتتب ا إحداث تحجة تس ي  اتجتهتس أعضتط هةة  الحدمس ا اتحقةق 
الح بة  ح تا عض  هةة   البتم   ا اهذا ت  شأ ه الح از   البدا اتحت بتته  دمس  ي  

ل بدا أا  ال       تكتً ت لتتً ت ي اط  الح تا  تاحم  ج يا  الح   الك     الجتتب /  يجبا 
الحب  ما اسجتعد عض  هةة  الحدمس  ع ى تحقةق تجح ستس عتل   ت  الحدة  ي  الأياط 

 (.  336  -285ا  2016 عبد الدت با 
(     Pandey and Jha, 2014, 34- 41ماي   اي  هذا الصدي أددس ي 

ع ى أ  ل يا الح تا ال        دييجتس الحب  م البتل  و امس  لحب س  ثقتي  البدا 
الق س ا  ذا الد تخ الجةد ل د امي البا س  لدت ي  تلك ت  تحمة  اتاج ص ل د  مة  ع ى 

ال   م ا ا دتلأ   أياط االبتتاما ابذل أ صى لاد تدك ا اهذا  تلض اما ي حقق ال وت
الدماي  تجد ع  ت  الدقح حتس أهداتر و اما أ  تحدحص البةة  الح  يبدا بات الد  م    
لمام   االص تع    الحب  د    الدييجتس  بة   ال ستماس  اتبتيل  االدحتيب  ا   تتيحقلال   
الدحت بتس الجد دا ل ص تع ا اتب س  البدا البحث ا ااتهحدتل بب اتل تب س  الحأهةا 

لح  ة  ع ى ب اتل تبتيل ال ب اس بة  الد  مة  ي  الجتتبتس الدح    االدال   لمام  اا
اتحح تلتس البتلد   االدحت بتس اات حلايتس الثقتف  ا اأاوحلأ الدماي  أ  الد ظدتس 
تمحق  إلى عد    تقة م عتيل  اشمتي  لمام حتلتس الد  مة ا االدكتيآسا ا تط الح ق  ا 

 اآل تس الدا ما الا ص  . اتبتلج  الدظتلما 
( ع ى أ ه لك   حم تحجة  ل يا 32  -30ا  2018ددت أددس يماي   علالا  

الح تا ال       ل دب م الجتتب   بد تح  قات لديه  يإ ه تبد ت  ت مةذ الب اتل الح  تدك ه 
 ت  مالا الداتم  ا ااتلح ال االحبتا  االبدا الجدتع ا اتقديم الدا ما الدا   ا اتتبةق

تبتيئ البدال ا أا الإ صتف اال  اه  االامتف   ي   تي  الإل اطاسا االجدص بة  تحجة   
دا ت  البةة  الدتيي  االبةة  الدب  س  له ال   لأحدهدت يا  الأ    لحات كادت اتأثة  

 اتأث   ا ت ادت  تلأ   .  
ي  و ط تت يبق تحضل أهد   تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة    
البتل  ال الد تخ  ع ى  تدت   بك   اأياطاهما  اتجتهتتام  اتحجة   إيبتيهم  ي   حدمس  

ل جتتب   الأت  الذه يجح  ل تاةة  البةة  الدتيي  االدب  س ا الح ال الددتميتس البتيل  
 اعدل الحدةة ا االامتف   ي   تي  الج تيتس االإل اطاس  تلجتتب . 
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ت لأعضتط هةة  الحدمس  الذ    اع ى و ط هذه الأهد   ايااع  اتهحدتل با
 ححد    أعبتط عدا إوتف    ح ج  الح ا د الدجحد  ي  أعداي التلادا  حت ب الأت  
تحد د اايح متط تحت بتس تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس   تلص ما  

 الح  تضد  تحجة  الأياط تص اتلح ال  دبت ة  ل يا الحب  م ااتعحدتي. 
 ما بًتر أ بتي ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  

ا ح ملأ اتبديس آماط البتحثة  االح ب سة  ي  تحد د أ بتي ل يا الح تا ال      ا  
 اتلك  ت حلاف أهداف  ا يماي  اطب ب  عدا البتحث االا   ظ ه ال ت، . 

مم ج   ( يبب  أ بتي 377 - 337ا 2016يقد حديس يماي   ي ات ل  تبتم  ا  
لج يا ح تا البدا تدث لأ ي ر حتلتس الصح  االأتت ا الحتلتس ات حصتيي ا الحتلتس 
اتلحدتع  ا حتلتس تقد   الذاسا حتلتس تحقةق الذاسا الحتلتس الدب ف  ا الحتلتس 

 الجدتل   االإبداع. 
( أ بتي ل يا الح تا ال       ي ر  279  -237ا  2018احديس يماي   الجةدا  

 جت   ا الداتم   ي  ات تت الق اما الاب م  تل وت ال   م ا البةة  الدتيي  البلا تس الإ
 االصح  .

ع ياا   يماي   أب   الح تا  2018اأشتمس  لج يا  الأ بتي  ت   تجد ع   إلى   )
ال       تدث لأ ي ر الأل م االدكتيآس البتل  ا اتيحق ام االأتت  ال   م ا الح از  

  اف البداا الداتم   ي  ات تت الق اماسا الحقدل  بة  الح تا الا ص   اال      ا  
 االح    ال   م ا ب اتل الحدمسبا االحك  ل ل ت الدجح دت .

يماي    ص ا   ال       ي ر  97- 13ا  2020احديس  الح تا  أ بتي ل يا   )
الح از  بة  الح تا االبداا ال وت ال   م  االإلاتي الدا  ا الحدكة  اات تت الق اماسا 

  ل   م ا ي   تت س  القدماس البا س .الأتت  ا
المحتلاا   عبد  يماي   تحدد   الح تا 152- 1ا  2020احديس  ل يا  أ بتي   )

بد اتلحدتع ا بد ات حصتيها البُ بد الدا  ا البُ ال       ي   دج  أ بتي مم ج  ه ر البُ 
  بد ال يته   ي  تكت  البدا.بد الأت  االجلات  الدا   ا  ُ  ُ 

( تجد ع  ت  الأ بتي لج يا  254  -193ا  2021 يبدا  ددت حديس يماي   
الأل م  اتلحدتع  ا  البلا تس  الدا   ا  االصح   الأت   ي ر  تدث لأ  ال        الح تا 
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اال ااتبا الإش اف اتاتم   البتت ة  ي  الإياماا الأتت  ااتيحق ام ال   م ا الح ق   
 االحقدل ال   م ا االح از  بة  الح تا الا ص   االبدا.

الادتي ا   يماي   الجد  ه   الح تا  37  -1ا  2022احديس  ل يا  أ بتي   )
اال      ا   الا ص    الح تا  بة   الح از   ال   م ا  االأتت   اتيحق ام  ي ر  ال       

 الداتم   ي  ات تت الق اماسا اب اتل الحدمسب. 
( أ بتي ل يا الح تا ال       ي ر 34- 1ا  2019ددت حديس يماي   تة اا  

لبدا الدب  س ا الأل م االدكتيآسا الد ايت الدقدت  ل بتت ة ا تبتلج  الاكتا ا   اف ا
 االداتم   ي  ات تت الق ام.

الحدمس    هةة   ال       لأعضتط  الح تا  الأيب تس ي  تجتل ل يا  ابدتتلب  
 تلجتتب  تبة  ال ي  بض الأ بتي الح  ت تبط بام امتبتطًت اث قًت أدث  ت  غة هم ت   

تط الدجحدص الجتتب ا تص الحأدةد ع ى تدا ا ت ك الدحدياس أا  بضات تص      أعض 
 أعضتط الد ظد   كا تببًت ل حمكة  الد ظ ت  اي  إطتم ت ظ ت  الحكتتا. 

( ع ى أ  ل يا الح تا  334  -285ا  2016يقد أددس يماي   عبد الدت با  
ت الحأثة  ي  ح تا ال       تما ل اايص ا بة ا يضم تجد ع  ت  الأ بتي الح  ت  شأ ا

أعضتط هةة  الحدمس  ي اط يا ا  تتق البدا أا  تمله  ت   لالر تحقةق البدال  
االدجتااا ي  الأعبتط ال      ا الأل م االدكتيآسا الد ايت الدتل   الح  يحصا ع ةات 
أعضتط هةة  الحدمس    دت يجتعد اسحم  ع ى تدة  الأياطا ا ذلك ي  ت ية  بةة  عدا 

ح  ا ا  اف عدا ت ات   للإ جتز ااتبحكتما ات ية  ي   ل ح د   الدا    آت   ا،
االذات  ا الاب م  تلجبتيا اال وتا اتلح ال  تلدبتيئ الديح مس  ي  ت ظ م البداا ات ية  

 ي   الح    ال   م .
ال تلقا   الح تا  1137  -1081ا  2020ا، ملأ يماي   عبد  أ بتي ل يا   )

  تببًت ل   محه اطب ب  عد ه اتاتته الدج دا إل ه ي  الجتتب  ال       ل دب م الجتتب
البُ  حةثر  البُ ت   لها  اات حصتيه  الدتيه  البُ بد  ااتلحدتع ا  ال مج   الإيامه بد  بد 

 االحب  د .
( أ بتي ل يا الح تا ال        88  -54ا  2022ددت حديس يماي   الح ب ا  

االدكتيآس البتيل ا اتيحق ام االأتت    تلجتتبتس ي  ثدت    أ بتي مم ج  ه ر الأل م  
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ال   م ا الح از  بة  الح تا الا ص   اال      ا   اف البداا الداتم   ي  ات تت 
 الق اماسا الحقدل االح    ال   م ا ب اتل الحدمسبا الحك  ل ل ت الدجح دت . 

و ط الحح ةا الجتبق ت  اا ص الدمايتس االبح ث الح ب س  الح  ت تاللأ    اي 
أ بتي ل يا الح تا ال       ل د امي البا س  عتت  اأعضتط هةة  الحدمس   ت، ا م   
البحث الحتل  ع ى الأ بتي تاس اتمتبتط  ج يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  

االحب  د   االبحث    تلجتتب  ت  لت با اعلا   ت ك   ت  اا ص تاتتام اا تممام الإيامس 
الأ بتي  دبت ة  اتعحدتي الأدتييد  ت  لت ب آ  ا االح  حديهت ي  الأ بتي ال ت،  
بوور الداتم   ي  ات تت الق ام اأ ات  الحت س ا ق م البدا اأ لاق تته  تلجتتب ا تحد د 

م الأياطا تاةة  البةة  الحب  د   ات اي  ات حصت،تس االدجيال تسا الح د   الدا    اتقة  
البحث   ات اي  تق تتتاتا  البةة   الدا    باتا تاةة   تق تتس الأت  االجلات  االصح  

 ايحقصتط ال وت ال   م . 
ويمكن تعريف أبعاد جودة الحياة الوظيفية التي اقتصر عليها البحث الحالي  

 على النحو التالي:
 القرار وأنشطة التطوير المشاركة في اتخاذ  -1

يبد إش اك البتت ة   تلد ظد  ي  ات تت الق اماس ع ى لت ب  بة  ت  الأهد     
حةث إ  هذه الداتم   ي ف تجبا الق اماس تبب ا تببةً ا ،تيً ت ع  هيتط البتت ة ا 
اهذا بدامه  ييه إلى اححضت ام لاذه الق اماس اتب ةام لات االح   ع ى ت مةذهتا  دت 

داتم   ي  هذه الق اماس تجب ام  حقب   ات اسحقب     ا تت  ح تب ع ات ت  تغة اس أ  ال
اتت ماسا اتح  ف تاتم   البتت ة   تلد ظد  ي  ات تت الق اماس ع ى أي  د الإياما 
ي  ات تت الق اماس اع ى تد  ايحجت   إياما الد ظد  اتجتابات اتقب ات لدقح حتس البتت ة   

 (. 41ا  2014 ح دا 
بد ع ى الح ال الإياما الب  ت  دحت بتس الحغةة  الا ك    لضدت   سي د هذا البُ ا 

بةة  تيت  ب الا الم سق االحبتا  بة  ال حداس ي  اتتجتهة  ال أي  االأيق ا ات ي ص 
،لاح تس البتت ة  اإث اط تب  تتتاما ا،قا  ب اتام لح د    دماتام ع ى الداتم   ي  

 (.  13ا 2014س  البح صا ات تت الق ام احا الداكلا
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ات  ثم تبد تاتم   أعضتط هةة  الحدمس  ي  ات تت الق اماس اأ ات  الحت س  
الد ح م   تلجتتب  ع ى لت ب  بة  ت  الأهد   ي ر تب س  ق م الحبتا  االبدا ب الا 
الم سقا تدكة  أعضتط هةة  الحدمس  ات د    دماتام ع ى حا الداكلاسا هذا  تلإوتي  

ام لدت  حم ات تته ت    اماسا اتاتم حام الب تطا ي  ت مةذهتا ات مةذ الأ ات  إلى تقب 
 الحت س س  الدح تب  ع ةاتا ات  ثم تحجة  ل يا الح تا ال       لد ام.

اهذا  حت ب ت  الجتتب  إتتح  الم   لأعضتط هةة  الحدمس  ل داتم   ي  
 تلجتتب ا إتتح  الدب  تتس الكتف   الح  يبحدد ات تت الق اماس اأ ات  الحت س  الد ح م   

ع ةات أعضتط هةة  الحدمس  ي  ات تت الق اماس الد ح م ا إش ادام ي  تقة م أياط ال  تياس 
الأدتييد   االإيامس   تلجتتب ا تدثةا الك ايم ت ام ي  احداس ودت  الج يا  تلك  تسا 

ام اتقح حتتام ي  أ ات  الحت س  ات    ودت  الج يا  تلجتتب ا ااتيحمتيا ت  آمام
 الد ح م   تلجتتب . 

البُ  هذا  تب سف  يدك   ثم  تاةئ ات   الح   الإل اطاس  تجد ع   بووور  إل ام ت  بد 
الجتتب  بات الم   لأعضتط هةة  الحدمس  ل داتم   ي ر ات تت الق ام االحص ل ع ى 

حظتس ااتيحمتيا ت ات ي  الدب  تتسا تقة م أياط ال  تياس  تلجتتب ا إبداط الآماط االدلا
ااحداس  ال يد  ا  اال جت   تدثة ام  تلدجتل   ات   لال  الد ح م ا  الحت س   أ ات  

 ودت  الج يا  تلك  تسا ات    ودت  الج يا  تلجتتب . 
 قيم العمل وأخلاقياته بالجامعة  -2

أعضتط هةة     -تحديا اااوح   -يجتعد ال ي ق م اأ لاق تس ل بدا  تلجتتب 
الحب  د   االبحث   اال دت    إطتم الحدمس  ع ى   أ اتحام  باتا اإحتط   تي   اتلح ال 

أ لا   ي  م  تدت يب ز ثقحام اموتهم ع  بةة  البدا الدب  س   تلجتتب ا ات  ثم  
 تحجة  ل يا الح تا ال       لد ام.  

الدثتل  -يتلبدال  يبةا  هةة     -ع ى  لأعضتط  الدماي    الجداال  ت زسص  ي  
ح اك ي  اوص ال ت  الحدمسج  ا اال  تل  داتل ال   م  ايتعتس البدا الحدمس  ااتش

اتقدامهت  تل جب  للأل  الدحقتوىا االد ا   ي  الجداال الدماي  ا ا    ال تت     ا 
تح  قات  دج      أا عدل  ال        الح تا  تحقةق ل يا  يبد تيشً ا ت  تيش اس  تلك 

 (. 174ا 2017 اة ها 
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ه تب سف  يدك   ثم  البُ ات   تحدي  ذا  الح   الإل اطاس  تجد ع   بووور  إل امً ت  بد 
الددتميتس البتيل  اعدل    -الجتتب  بات ق م البدا اأ لاق تته الح  تحضد ر الامتف  

الدصتلل   -الحدةة   تبتمض  الحظ دتس   -عدل  االحبتتا تص  الاكتا   آل تس   - إل اطاس 
 ضتط هةة  الحدمس . الححمة  االدجتطل  االدحتيب ا ايبا إتتححات اإعلا ات لأع

 تحديد الاختصاصات والمسؤوليات -3
ف دت  حب ق  ت حصت،تس   الجتتبتس  ت ظ م  الدص س   قت     الجتتبتس  ت ح ل 

 152  -148ا االد اير  104  -95اتجيال تس أعضتط هةة  الحدمس   دت امي  تلد اير  
الد اي (ا إت أ  هذه 49 -38ا  2018ازاما الحب  م البتل ا   - لدا مس  تص  الب ب   

تححتج إلى تبد ا ي  و ط الححديتس الح  ت اله الحب  م الجتتب ا هذا  تلإوتي  إلى 
أ  ه تك ا حصت،تس اتجيال تس تحب ق ب  تمف لم   ص ع ةات  ت    ت ظ م الجتتبتس 

ع ى    - تد  ا الد اد  ع ى تجح   الجتتب ا اتد  ا ال حداس ع ى تجح   الك  تس 
 يبةا الدثتل(. 

الجتتب  اعحدتي ت ، ف ا  م  يحدي لأعضتط هةة  الحدمس    اهذ  حت ب ت 
بات لد ص ات حصت،تس االدجيال تس بد  ا تص تبدي يبا إتتححه اإعلا ه لاما اسبد 
تحد د  اه   الحدمس ا  هةة   لأعضتط  ال        الح تا  ل يا  أ بتي  الح اتًت  أحد  هذا 

 ات حصت،تس االدجيال تس. 
إل امً ت بوور تجد ع  الإل اطاس الح  تحدي الجتتب   بد ات  ثم يدك  تب سف هذا البُ 

بات ا حصت،تس اتجيال تس اتاتل اأياام أعضتط هةة  الحدمس  بد  ا اإعلاتام باتا 
 ا ذلك اتلح ال بات ي  حتتس الحبةة  اال قا اات حداد ت   با الجتتب . 

 التنمية المهنية وتقييم الأداء -4
ي ل يا الح تا ال       ل بتت ة   حةث  ييه تبد الح د   الدا    أحد أهم أ بت

الحدمسب الذه تق ل ع  ه ب اتل الح د   الدا    يامًا أيتيً ت ي  ت د   الداتماس البا س  
اتت س هت ااتمتقتط باتا ت   لال الحدمسب الدجحد  االد ظم اغة  البا ام ا تص الب م  

اذا الحدمسب الدا   ع ى أيتس  أ  الحدمسب يجب أ   حم ت مةذه ب تطً ع ى الح ت ط ل
اتحح تلتس المب    ل بتت ة  ي  الد ظد ا االح  تبد ت  أدث  اتيحثدتماس  جتحًت ي  

 (.  16ا 2002تحقةق الإ جتز الدجحادف  حد يا 
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البُ  ثم  حت ب هذا  الحدمس   ات   الدامه تحح تلتس أعضتط هةة   الححد د  بد 
ا الب اتل  ات مةذ  ت ت ط  ثم  ات   هذا  المب   ا  اتحح تلتسا  ت ك  ت ب   الح   لحدمسب   

 تلإوتي  إلى الحقة م الدامه لأياط أعضتط هةة  الحدمس  ايق تبت ة  ت و ع   تحديا 
 اتب    لاما ااتيحمتيا ت   حتمل الحقة م ي  تحجة  الأياط ي اط  تلدحتيب  أا الحدمسب. 

طاس الح  تح ذهت  بد إل امً ت بوور تجد ع  الإل اات  ثم يدك  تب سف هذا البُ 
الجتتب  ي  تحد د اتحح تلتس المب    لأعضتط هةة  الحدمس ا ااوص  تط اب اتل  
الح د   الدا    الد تيب ا ا ذلك إل اطاس الحقة م الدامه لأياط أعضتط هةة  الحدمس ا 

 ااتيحمتيا ت  ال حتمل ي  تحجة  الأياط.
 لامة والصحة المهنية بها تهيئة البيئة التعليمية وتوافر مقومات الأمن والس -5

لح ية  الدك  تس الدتيي  االألا ا الم    االحك  ل ل   يام  بة  ي   جتلا عض   
بد ت بكتيات تبتش ا ع ى البد    الحب  د   االحب د    هةة  الحدمس   تلجتتب  ي  هذا البُ 

الح ل  اي   الدمس  يا ا  تعتس  اإتتححات  اتتصتل  اايتما  ت جة  يبا  تص  ب تحاتا 
لجتتب  با ا تملها  دت أ  الأتتد  غة  ال يد   ايضتطاس الحب م لات يام  تمز ي  ا

عد    الحب م تثار الدكحبتس اتقته  الإ ح  لأ اأتتد  الدأد تس االدا ابتس اال دتتس 
الأت    اع ت،   الإلكح ا     االحجاة اس  الحب م  تصتيم  اغ ف  االدبتتا  التلاب   

 (. 44- 33ا  2018ا  االجلات  االصح  ل جد ص  علال
يتلحت ماس الحك  ل ل   ت  الب ت،  الداد  ي  بةة  البداا ات  أدث  الب اتا  
ت يةً ا لح تا ا      تلامد  للأي اي البتت ة  ي  الد ظدتس  يا  تييه إلى تغةة  ي  
ات ادب    ااتيحد امس   البقتط  حةث  ت   الإيامس   الح ظ دتس  ح تا  ا ذلك  الأي ايا  ح تا 

 (. 102ا  2006االحت ماس ي  البةةتس الدح ت  ل بدا  لتي ال دا  الدجحجداس 
ات  ثم يإ  تاةة  البةة  الحب  د  ا ات اي  تق تتس الأت  االجلات  االصح   
الدا    باتا  تلإوتي  إلى ت اي  الحك  ل ل ت الد تيب  االد سح   يجتعد أعضتط هةة  

  ال  لأ االجاد تدت   بك  إيجتً ت  الحدمس  ي  أياط تاتتام اتحجة اتا اسجام ي  ت ية
ع ى  د   ال يا إ حتلةحاما االدجتهد  ي  ميص أياماما ات  ثم زستيا إ حتل   الجتتب  

 اأيامات.
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بد إل امً ت بوور تجد ع  الإل اطاس الح  تاةئ الجتتب   اع  ه يدك  تب سف هذا البُ 
ة  أا إيامتات أا الإش اف بات بةة  البدا المة س    ي اط ع ى تجح   الحدمس  يا ا البة

الأت    تق تتس  ت اي   ا ذلك  ت دتاتا  الح   االحك  ل ل    الدتيي   االج ا ب  ع ةاتا 
 االجلات  االصح  الدا    بات.

 تهيئة البيئة البحثية وتوافر مقوماتها  -6
الح    ت ك  الحدمس   تلجتتب   هةة   بات أعضتط  يق ل  الح   الداد   الأياام  ت  

البحث الب د ا الذه يححتج إلى تاةة  البةة  الد تيب  االد سح ا االد تخ تحب ق  دجتل  
الداعم لاتا الذه   بك  ع ى  اتط أعضتط هةة  الحدمس  البحث ا اسحج  إ حتلةحام  

 ات  ثم تحجة  ل يا الح تا ال       لد ام. 
بات    بد إل امً ت بوور تجد ع  الإل اطاس الح  تاةئ الجتتب  اسدك  تب سف هذا البُ 

البةة  الداعد  لددتمي  الأ ات  البحث  ا ازستيا الإ حتل   البحث  ا ات د    دماس أعضتط 
ع ى  االديتد اس  االدا اعتس  الأ ات   ي   تاتم حام  ايعم  البحث  ا  الحدمس   هةة  

 الدجح   الدح   االإ   د  االدال . 
 استقصاء الرضا الوظيفي  -7

بتي ل يا الح تا ال        حةث يبد  بدًا تادًت ت  أ ياكا ال وت ال   م   ُ 
للأي اي   اال   م   االمك ه  ال مج   ااتيحق ام  الأت   تحقةق  الداد  ي   الب ت،   أحد 
البتت ة   د ح ف الدجح ستس الإيامس ا ابتلحتل  زستيا اتحجة  ال د  الدا   لام  الجةدا 

 (.12ا 2018
البُ  هذا  الدامه  اسحت ب  الجتتب   تتيحقصتط  اهحدتل  هةة   بد  أعضتط  ل وت 

البداا ااتيحمتيا ت   حتمل   لبةة   الدتيي  االدب  س   الج ا ب  بات ع  لد ص  الحدمس  
 اتيحقصتط ي  تحجة  تجح   ال وت ال   م  لد ام. 

بد إل امً ت بوور تجد ع  الإل اطاس الدامس  الح   ات  ثم يدك  تب سف هذا البُ 
الحدمس    هةة   بات موت أعضتط  الجتتب   البداا تجحقص   بةة   الدثتلر   ع ى يبةا 

البدال  ي  ت زسص الأعبتط ال      (ا ااتيحمتيا ت  ال حتمل ي  تحجة  تجح   ال وت 
 ال   م  لد ام. 
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البحث ي  تح مه الحتل  ع وًت تح ة ً ت لديش اس اتدتميتس تحجة     اسح تال
ت الأ بتي  باذه  الد تبت   الحدمس   هةة   لأعضتط  ال        الح تا  أيل  ل يا  اا ص    

زستيا تجح   موت   -إلى حد  بة   -اتبت ة  اتعحدتي الأدتييد ا اسضد  اتلح ال بات 
اتحجة  تجح   أياطهما تص الحمتظ ع ى ل يا عد    الحب  م    أعضتط هةة  الحدمس 

 ااتعحدتي  اتلك ع ى ال ح  الحتل ر
هيئة   الوظيفية لأعضاء  الحياة  تحسين جودة  وممارسات  الثاني: مؤشرات  المحور 

 التدريس في ضوء مدخل الاعتماد الأكاديمي  
تدكة    تجحادف  الح   الد اج    البد     ت ك  الأدتييد   يقصد  تتعحدتي 
الدييجتس الحب  د   ت  الحص ل ع ى ،م  تحدة اا اه س  تبح ف بات تح ً ت ايالً تا 

تبك  ب و لا  جتحات ي  تتبةق ايح ات ج تس اي تيتس اإل اطاس يبتل  لححجة     االح 
الدجحمةد  ا  ت  بتس  يم ق  أا  يقتبا  ات  لتتاتا  دت  اأ اتحات  عد  تتات  ي   الج يا 

 اسحقق تجح ستس عتل   ت  موتهم. 
تلك   ي  تص     يُب َّفاع ى و ط  الحب  د    ل دييجتس  الأدتييد   اتعحدتي 

الاةة  الق ت   لضدت  ل يا الحب  م ااتعحدتي ايح متط الدييج  الحب  د     ع ى أ هر إ  ام
اتعحدتي  تبت ة   إلى  ايح تيًا  الج يا  تبت ة   ت   تبة   تجح    الحب  د   الب  تتل  أا 

لضدت  الق ت    الاةة   الاةة   لأحكتل  ت     اايقًت  ااتعحدتيا    تلاةة   الحب  م  ل يا 
 (.144ا 2015الإ،دام الثتلث   لة  

تبت ة  اتعحدتي الأدتييد  ع ى أ اتر الدبت ة  الدبدا ت   با الاةة    تُب َّفددت  
الق ت   لضدت  ل يا الحب  م ااتعحدتي لحق سم ااعحدتي الدييجتس الحب  د  ا اتبد الأياا 
ال م ج  الح   حم اتيحبت   بات ي  إعداي الدماي  الذات   ت   با الدييج ا اتجح دل  

لد البة  ت  الاةة   أيتس لبد    الحق سم ااتعحدتي ل دييج   الاةة  الق ت   ب ايت  ا
 (.145 ا2015لضدت  ل يا الحب  م ااتعحدتيا الإ،دام الثتلث   لة  

ات  ثم تبد الاةة  الق ت   لضدت  ل يا الحب  م ااتعحدتي ي  تص  ه  الجا   
الأه    الكتف   لذلك شاتيا اتعحدتي   الد  ط بات ت ل الدييج  الحب  د  ا الح   ح اي  لات

ي اط  ت  هذا اتعحدتي تييج  أا ب اتج  أا اعحدتي لتتبتس  اتلك  بد ايح متمات 
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الديش اسا  ت   تجد ع   تحضد   االح   الاةة ا  ت   با  الدحديا  اتعحدتي  لدبت ة  
 االددتميتس الح  تقتس أث تط عد    الحق سم ااتعحدتي. 

بحث الحتل  اتعحدتي الأدتييد  إل امً ت ع ى أ هر  اع ى و ط تلك يب ف ال
الااتيا الح  تد حات الاةة  الق ت   لضدت  ل يا الحب  م ااتعحدتي ل دييج  الحب  د   
أا الب  تتل الحب  د   بد الحأدد ت  ايح متمادت تجح   تبة   الحد الأي ى( ت  الدبت ة  

يدك     -ايح شتييه  -مهت أطً ا ت لع   تجد ع  ت  الديش اس الح  يدك  اعحبتالدحضد    
ال         الح تا  ل يا  لححجة   اللازت   االإل اطاس  الددتميتس  تحد د  ت   لالات 

 لأعضتط هةة  الحدمس ا اتبدا ع ى تق سدات   حةث تحقق الأهداف الدت  ب . 
ااتعحدتي   الحب  م  ل يا  لضدت   الق ت    الاةة   أ،دمس   NAQAAEا د 

ح  تق ل بات لإعداي  ظتل تحكتتا لضدت  الج يا االحت س  الدجحد  اايحكدتتً ل جا ي ال
ال ت،   تعحدتي تييجتس  االدبت ة   الأيل   ت   ي  تص   إ،دام تجد ع   ل حب  م 
اب اتل الحب  م البتل  ل ا  ثقتي  الج يا  تلدييجتس الحب  د   االدجحدصا الحك   ع ً ت 

االقتمدة  ع ة البتل   الحب  م  ابدت لجد ص تييجتس  الج ياا  لححقةق تبت ة  ودت   ات 
ال         الح تا  ل يا  اتحجة   الب د ا  االبحث  الحب  م  اتمتقتط  د ظ ت   يضد  

 لأعضتط هةة  الحدمس  بات. 
 اهذه الأيل  االدبت ة  يدك  ع وات ع ى ال ح  الحتل ر 

 (: 2015 دليل اعتماد كليات ومعاهد التعليم العالي )الإصدار الثالث، يوليو -1
تحدح م عد    تق سم ااعحدتي    تس اتبتهد الحب  م البتل  ي  لدا مس  تص   

( 2015الب ب   ايقًت لدلةا اعحدتي    تس اتبتهد الحب  م البتل   الإ،دام الثتلثا   لة   
( تع تمًاا لكا ت ات عديًا ت  الديش اس  ح االا 12ح ل تجد ع  ت  الدبت ة  عديهت  

 ( تيشً اا ت تب   تلحتل  حجب امايهت  تلدلةار89لدتل   ( تيشً ا  إ11  -4تت بة   
 : التخطيط الاستراتيجي.1معيار 
 : القيادة والحوكمة. 2معيار 
 : إدارة الجودة والتطوير.3معيار 
 : أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة. 4معيار 
 : الجهاز الإداري. 5معيار 
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 : الموارد المالية والمادية. 6معيار 
 المعايير الأكاديمية والبرامج التعليمية. : 7معيار 
 : التدريس والتعلم.8معيار 
 : الطلاب والخريجون.9معيار 
 : البحث العلمي والأنشطة العلمية.10معيار 
 : الدراسات العليا. 11معيار 
 : المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة. 12معيار 

الذات  لكا تيش  ت  تيش    الحق سم  الدلةا تدتميتس  اس تبت ة  ددت تضد  
أ      تدتميتس  ت   الدييج   ت اه  تت  إلى  إوتي   باتا  للايح شتي  الجت ق   اتعحدتي 
 تيح متط تبت ة  اتعحدتي ااتمتقتط  أياماتا ا ذلك الححجة  الدجحد  لج يا ت  لتتات.

ابحح ةا الديش اس ال ت،   دبت ة  اتعحدتي ال اميا باذا الدلةاا تبة  اماي 
ححجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  الجتتب  ي  الددتميتس ال ت،  ب

( تع تمًا اسدك  تص  مات ايقًت لأ بتي ل يا الح تا ال      ا 12( تبت ة  ت  إلدتل    7 
الحب  م   ل يا  لضدت   الق ت    الحتل   الاةة   ال ح   ع ى  الحتل   البحث  حديهت  الح  

 (ر131 -100ا  2015ااتعحدتيا الإ،دام الثتلث   لة 
الخاصة  1معيار  التالية  المؤشرات  بعض  تضمن  والذي  الاستراتيجي،  التخطيط   :

 بالمشاركة في اتخاذ القرار وأنشطة التطوير: 
 ميتل  امؤس  الدييج  تبحددتت  اتب  حت ا اشتمك ي  اوبادت الأط اف الدب   .  1/1

 ا د تضد  هذا الديش  الددتمي ر
 الأط اف يا ا الدييج  ا تملات ي  ، تغ  ال ؤس  اال يتل . ياتمك ت ح ف    1/ 1/1
الدب   ا   1/4 الأط اف  ف ه  اشتمك  اال تمل  ا  الدا      البةة   شدا  البةة   الحح ةا 

اتبديس ال يتما الدجح دت  ي  إل امها  دت يضد  تلاطت  ال ية   لد و ع الحح ةا 
 االمة  الدجحادي .

 ا د تضد  هذا الديش  الددتميتسر
البةة   تثا   1/4/2 الحح ةا  إل اط  ع د  اتحبديا  ت تيب   ايتما  الدييج   تجح دل 

اتيحبت تس االدقتبلاس االد ت اتس االدلاحظتس اغة هت( ات اع  تلاطت  ال ية   تص 
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ت و ع الحح ةا االمة  الدجحادي   تثا الدقتبلاس ت تيب ال  تياسا ااتيحبت تس ت تيب 
 ة  الحدمس  اغة هت(.التلاد االإيامسة  اأعضتط هة 

 ياتمك ت ح ف الأط اف يا ا الدييج  ا تملات ي  الحح ةا البةة .   3/ 1/4
ي  و ط هذا الدع تم تحضل  بض الددتميتس ال ت،   أحد أ بتي ل يا الح تا 
الجتتب   مؤس   ، تغ   ي ر  الدحدث    داتم حام  الحدمس   هةة   لأعضتط  ال       

ة   ص ما ت  ، م الداتم   ي  ات تت الق ام اأ ات  اميتلحاتا اإل اط الحح ةا البة
 الحت س . 

بــ: 2معيار  الخاصة  التالية  المؤشرات  بعض  تضمن  والذي  والحوكمة،  القيادة   :
المشاركة في اتخاذ القرار وأنشطة التطوير، قيم العمل وأخلاقياته بالجامعة، تحديد 

 الاختصاصات والمسؤوليات: 
تياس ت و ع  ا اتاتمك الأط اف الدب    ي  عد    الحقة ما تبت ة  تقة م أياط ال    2/3

 اتجح دل ال حتمل لححجة  الأياط الدييج . 
 ا د تضد  هذا الديش  الددتميتسر

تق ل الدييج  بحقة م أياط ال  تياس ايق تبت ة  اتيش اس تقة م ت و ع    تثا   1/ 2/3
ال  تيا الدحبص اغة هت( ابداتم   الأط اف ايحتلاع آماط الأط اف الدب    ع  أياط ا دط  

تح ا الدييج  ت ك الآماط اتجحمةد ت   حتمل الحقة م    2/3/2الدب    ي  عد    الحقة م.  
  تص ت   أتث   ت  أاله اتيحمتيا(.

الامتف      2/5 لضدت   يتع    اآل تس  ل دب ةة ا  اتحتح   تب     ل ه س   ق م  ل دييج  
 دةة  اتتبةق الأ لاق تس الدا    بة  أي اي الدييج .االددتميتس البتيل  اعدل الح

 ا د تضد  هذا الديش  الددتميتسر
ت ي  الدييج  اث ق   ت،  بات تادا ق دات الج ه س  اأ لاق تس الدا   ت     1/ 2/5

الد ك    حق ق  احدتي   الدصتلل  تبتمض  اعدل  الحدةة   اعدل  البدال   و ا ط ودت  
 االاكتا  اغة هت اآل تس ودت  اتلح ال بح ك الض ا ط.المك س  اال ا  ا ظتل الحظ دتس  

اتح حات   2/ 2/5 بات  ال ت،   الدا     االأ لاق تس  الج ه س   ال  م  الدييج   تب   
 للأط اف الدب   . 
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تمبا الدييج  أ لاق تس الدا   اتح ذ الإل اطاس ي  حتل  عدل اتلح ال بات   3/ 2/5
 اتحت ص ت مةذهت. 

الدب    ع  الدييج  شتت   اتغت  يتم  أ اتحاتا اتضد  الدييج  الدب  تتس    2/6
 تصدا ةحات اتحد ثات. 

 ا د تضد  هذا الديش  الددتميتسر
الد  ص   1/ 2/6 الد ح م   تثار  ال يتما  ي   ع ات  الكتف    الدب  تتس  الدييج   تح ل 

 الإلكح ا  ا االأيل ا االكحةبتس اغة هت(.
 الدب  تتس اتحد ثات  صم  يامس .  تح   الدييج  ع ى ت  ع هذه 2/ 2/6
 تحح   الدييج  الدصداق   ي  الإعلا تس االدب  تتس الد ا ما.  3/ 2/6
الح ، ف ال   م  تبحدد اتب  ا اسحدي الدجيال تس اات حصت،تس ايقًت ل ا كا   2/8

الح ظ د  اسحقق الحكتيي بة  الج تتس االدجيال تسا اسجح دل ي  حتتس الحبةة  اال قا 
 حداد ل   تمف الد ح م .اات 

 ا د تضد  هذا الديش  الددتميتسر 
الدجيال تس   1/ 2/8 يحدي  الدييج   ا تمف  لجد ص  ا   ً ت  ت ، مًت  الدييج   تبد 

 اات حصت،تس بد  .
الح ، ف   2/ 2/8 ع ى  الحب ف  إتتح   اسحم  ت تيب   إعلا   ايتما  الدييج   تجح دل 

 ال   م  للأط اف الدب   . 
الدييج  3/ 2/8 اات حداد ت ح ل  اال قا  الحبةة   حتتس  ي   ال   م      تلح ، ف 

 ل   تمف الد ح م . 
اي  و ط هذا الدع تم تحضل  بض الددتميتس ال ت،   تلداتم   ي  ات تت  
أياط  تقة م  ي   الحدمس   هةة   أعضتط  تاتم    ي ر  االدحدث    الحت س   اأ ات   الق ام 

ات الجتتب  لأعضتط هةة  الحدمس  ال  تياسا ت  ع يبا تحصةا الدب  تتس الح  تح ح
 اإل اطاس تحد ثاتا اودت  تصدا ةحات. 

ددت تحضل  بض الددتميتس ال ت،     م البدا اأ لاق تته  تلجتتب  االدحدث    
ي ر اعحدتي اث ق  ال  م الج ه س  اأ لاق تس البدا  تلجتتب ا ايبا إتتححات اودت   

 الح ال أعضتط هةة  الحدمس  بات. 
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 بض الددتميتس ال ت،  بححد د ات حصت،تس االدجيال تس  اتحضل  ذلك  
ات حصت،تس  الحدمس   هةة   يحدي لأعضتط  ا  م   ت ، ف  اعحدتي  ي ر  االدحدث   

 االدجيال تس بد  ا ايبا إتتححه ااتلح ال  ه.  
الخاصة  3معيار  التالية  المؤشرات  بعض  تضمن  والذي  والتطوير،  الجودة  إدارة   :

 قرار وأنشطة التطوير: بالمشاركة في اتخاذ ال
ل دييج  احدا لضدت  الج يا  ح ي  بات الك ايم الديه   االحجاة اس الدلامد ا   3/1

المةتس  تلدييج  اس اعى تبت   ال ب اس االداتماس  اساتمك يةات تدث    ت  ت ح ف 
 لحغت   الداتل الدحبديا.

 ا د تضد  هذا الديش  الددتمي ر
الدييج   تلبدا ي  هذا الك ت    ايم ت  ت ح ف يةتس الدييج  تك ف إياما    2/ 3/1

  تثا أعضتط هةة  الحدمس  االاةة  الدبتا   االإيامسة  اغة هت(. 
 حتمل تق سم أ ات  الدييج  ت ت ش تص الدب ةة  اي  تجتلجات ال يد  ا اسجحمتي   3/5

 ت ات ي  ت ل ه الح ت ط اات تت الإل اطاس الحصح ح   االحت س .
 د تضد  هذا الديش  الددتميتسرا 

تجح      1/ 3/5 اع ى  الدب     الأط اف  ع ى  الذات   الحق سم  الدييج   حتمل  تب ض 
 الدجتل  ال يد   لد ت احات اإبداط الدقح حتس.

ت     2/ 3/5 االحب س    دتتج  الححجة   إعداي  تط  ي   ال حتمل  ت   الدييج   تجحمةد 
 ب تطً ع ى  حتمل الحقة م(. الحت س  االإل اطاس الحصح ح   الح  ات ذس 

اي  و ط هذا الدع تم تحضل  بض الددتميتس ال ت،   تلداتم   ي  ات تت  
ودت    ب حداس  الحدمس   هةة   أعضتط  تدثةا  ي ر  االدحدث    الحت س   اأ ات   الق ام 
آمامام   ت   ااتيحمتيا  الذات ا  الحق سم  ت ت ا   حتمل  ي   تاتم حام  الج يا  تلك  تسا 

 عد    الحت س .   اتقح حتتام ي 
المؤشرات 4معيار  بعض  تضمن  والذي  المعاونة،  والهيئة  التدريس  هيئة  أعضاء   :

بــ: قيم العمل وأخلاقياته بالجامعة، التنمية المهنية وتقييم الأداء،  التالية الخاصة 
 استقصاء الرضا الوظيفي:
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ال  تل  تلداتل الحدمسج    أعبتط البدا تح ل لأعضتط هةة  الحدمس  االاةة  الدبتا      4/4
 االبحث   االإيامس  اغة هت  كمتطا.

 ا د تضد  هذا الديش  الددتمي ر
تحدي الدييج  تح يط عبط البدا لبض  هةة  الحدمس  اعض  الاةة  الدبتا     1/ 4/4

الب د   اع ى تجح   الدييج ا  دت  ح ل لام أياط  تي  الداتل   ع ى تجح   الأ جتل 
 ي  الأ ات  التلاب   امستيا الأعدتل اغة هت.   كمتطاا االداتم  

اتحح تلتس الحدمسب   لأعضتط هةة  الحدمس  االاةة  الدبتا   تحدي  ص ما يامس ا   4/5
 اتح ذ الإل اطاس الدلامد  لح مةذ الب اتل الح  ت ب  اتحح تلتس الحدمسب   لكا ية . 

 ا د تضد  هذا الديش  الددتميتسر
ايتما تلامد  لححد د اتحح تلتس الحدمسب   لأعضتط هةة  تجح دل الدييج     1/ 4/5

 الحدمس  االاةة  الدبتا    صم  يامس . 
االاةة    2/ 4/5 الحدمس   هةة   أعضتط  لح د    دماس  أا  تط  ب اتل  الدييج   ت مذ 

 الدبتا  .
تبد الدييج  ب تً ت  بدي الب اتل الد مذا اعدي ا جب  الدحدمبة  ي  سًت ت   ا   3/ 4/5

 إلى البدي الإلدتل .ية  
 تق ل الدييج     تس ت ياي الحدمسب ع ى الأياط ب يتما ت تيب .  4/ 4/5
 ت هم  تُ تبت ة  تقة م أياط أعضتط هةة  الحدمس  االاةة  الدبتا   ت و ع  ا ا   4/6

 ال  تيا ب حتمل الحقة ما ات ت اام يةات ع د الض اماا اتجح دل ال حتمل لححجة  الأياط.
 تضد  هذا الديش  الددتميتسر ا د     

تحبص الدييج  تبت ة  ت و ع   اآل تس لحقة م أياط أعضتط هةة  الحدمس  االاةة    1/ 4/6
الدبتا    تثار الأياط الحب  د  االبحث  اال دت ا االداتم   ي  أعدتل ودت  الج يا 

اغة هت(.   التلاب    الحدمس   4/6/2االأ ات   هةة   أعضتط  الدييج   إ تتم    تق ل 
 االاةة  الدبتا   ب حتمل تقة دام ات ت اام يةات ع د ال  ال.

تحدي الدييج  أاله اتيحمتيا ت   حتمل الحقة م  تثار الدحتيب  ااوص  تط  3/ 4/6
 ت د   الداتماس اتت س  الأياط اغة هت(.
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ل دييج  ايتما ت تيب  ل  تس آماط أعضتط هةة  الحدمس  االاةة  الدبتا   اات تت   4/7
  اطاس اللازت  لدمايحاتا ااتيحمتيا ت  ال حتمل ي  ات تت الإل اطاس الحصح ح  . الإل

 ا د تضد  هذا الديش  الددتميتسر
الدبتا    تيح دال   1/ 4/7 االاةة   الحدمس   هةة   أعضتط  آماط  الدييج     تس  تق ل 

الدثتلر  يبةا  ع ى  تحضد    اغة هدت(  القتطاس  ايحبت تس  الد تيب   تثار  ال يتما 
 يحقصتط ع  بةة  البداا االبدال  ي  ت زسص الببط الحدمسج  االإش اف اغة هت(. ا

 تح ا الدييج  ات  م آماط أعضتط هةة  الحدمس  االاةة  الدبتا  .  2/ 4/7
 تجحمةد الدييج  ت  ال حتمل اتح ذ الإل اطاس الحصح ح   الد تيب .  3/ 4/7

 م البدا اأ لاق تته  اي  و ط هذا الدع تم تحضل  بض الددتميتس ال ت،     
الحدمس   هةة   أعضتط  ع ى  البدا  أعبتط  ت زسص  ي   البدال   ي ر  االدحدث     تلجتتب  

  تلص ما الح  تح ل لام أياط  تي  الداتل الد  ط  بام. 
ددت تحضل  بض الددتميتس ال ت،   تلح د   الدا    اتقة م الأياط االدحدث   

  الحدمس ا ات ت ط ات مةذ ب اتل الح د   ي ر الححد د الدامه تحح تلتس أعضتط هةة
الدا    ي  و ماتا هذا  تلإوتي  إلى الحقة م الدامه لأياط أعضتط هةة  الحدمس  ايق 
الأياط  تحجة   ي   الحقة م  ت   حتمل  ااتيحمتيا  اتب   ا  تبحددا  ت و ع    تبت ة  

 اتت س ه. 
االدحدث    اتحضل  ذلك  بض الددتميتس ال ت،   تيحقصتط ال وت ال   م   

ي ر اتيحقصتط الدامه ل وت أعضتط هةة  الحدمس ا ااتيحمتيا ت   حتمجه ي  تحجة   
 تجح   ال وت لد ام. 

: الموارد المالية والمادية، والذي تضمن المؤشرات التالية الخاصة بــ: تهيئة  6معيار 
ئة البيئة البيئة التعليمية، وتوافر مقومات الأمن والسلامة والصحة المهنية بها، تهي

 البحثية وتوافر مقوماتها، المشاركة في اتخاذ القرار وأنشطة التطوير: 
تبت   الدييج  ا تعتس الدحتو اس االمص ل الدماي   االدبتتا اال مش ا لايها   6/3

الصح   الد تخ  اسح اي   التلادا  الدييج  الأعداي  لتب ب   اتط  اتجاة اتات تلامد  
  تلدبت  . 

 الددتميتسر ا د تضد  هذا الديش 
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تبد الدييج  اث ق  يلةا الأب    االد اآس  اث ق  الحقد   الكد  ل دبت  ( تحضد     1/ 6/3
 تبت   الدييج  اأعداي القتعتس الدماي   االدبتتا اتجاة اتات اغة هت.

الحصد م    2/ 6/3 حةثر  ت   التلاد  أعداي  تص  تلك  ت تيب  تد   الدييج   تحدي 
 الد ا،متس ال  تي   ل اةة . االدجتح  االحجاة اس ايق 

تحص  الدييج  اتحدي تد  تلامد  الحجاةلاس الداعد  ل ب اتل الحب  د   إ     3/ 6/3
تج سب    احق ل  اتتتعم  اي تيق  اتلاعب  اامش  تب  د    تجحا  تس  الدس  تثار 

 ات امع اغة هت(.
حم  ص ما ، ت   القتعتس االدبتتا االآتس االدبداس االب    الححح   االد ايق    6/4

 يامس .
 ا د تضد  هذا الديش  الددتمي ر

االألا ا   1/ 6/4 االقتعتس  الححح    الب     لص ت    يتع    إل اطاس  الدييج   تح ذ 
 االدبداس االدبتتا اغة هت  صم  يامس   تثار  ت  ، ت  ا اعق ي ، ت   اغة هت(.

 إل اطاس الأت  االجلات  الدحبب  ي  الدييج  ت تيب .  6/5
 هذا الديش  الددتميتسرا د تضد  

ات ي    1/ 6/5 االجلات   الأت   ع ى  ل دحتيظ   الد تيب   الددتميتس  الدييج   تح ذ 
الحجاة اس الدلامد   تثار أت  الدبتتا اال مش االحبتتا تص الد اي ال ت ا االأت اض 

 الدبدي  اغة هت(. 
إ لاط  غ ض تبد الدييج   ت  الإ لاط اإياما الأزتتس االك امث ات مذ تج ب     2/ 6/5

 الحدمسب.
ايتما اتتصتل االد امي اال ظم الحك  ل ل   الدجح دت  حد ث  اتلامد  ل  اتط   6/6

الأدتييد  ل دييج  ال بد  تس الإيامس  باتا ال دييج  ت  ص إلكح ا   يتعا اسحدث 
 يامسًت.

 ا د تضد  هذا الديش  الددتميتسر
تحضد   ع ى يبةا الدثتلر الدكحب  ت ي  اتحدث الدييج  الب    الحك  ل ل      1/ 6/6

الدب  تتس   إياما  ت ك    ا ظم  الد   س ا  اتي ك      MISالإلكح ا     ي ك    اشبك  
 للإ ح  لأ اغة هت.
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 ت ي  الدييج  عدي حتيبتس  تف   ايق طب ب   اتط الدييج . 2/ 6/6
 ت ي  الدييج  اتحدث ت  بات ع ى شبك  الإ ح  لأ ات  ع ال دتتس الدح اي ا   3/ 6/6

 ت   لاله. 
االحجاة اس   6/7 االد الص  الكحب  ت اي   حةثر  ت   الدييج   ل اتط  تلامد   الدكحب  

 اال دتتس الح  ت ب  احح تلتس التلاد االبتحثة ا االدكحب  ال  د   تحتح  ل دب ةة .
 ا د تضد  هذا الديش  الددتمي ر

دتتس الدقدت  ت ي  الدييج  تكحب  تلامد  ت  حةثر الحجاة اس االد الص اال   1/ 6/7
  تلدكحب   تثار اتيحبتماا االحص س ا االإ ح  لأ اغة هت(.

اي  و ط هذا الدع تم تحضل  بض الددتميتس ال ت،   تلداتم   ي  ات تت  
ات  ع   ل جتتب ا  الإلكح ا    الد  ص  حداث   ي ر  االدحدث    الحت س   اأ ات   الق ام 

    لاله. الدب  تتس اال دتتس الدقدت  لأعضتط هةة  الحدمس  ت 
ددت تحضل  بض الددتميتس ال ت،  بحاةة  البةة  الحب  د   ات اي  تق تتس 
الأت  االجلات  االصح  الدا    بات االدحدث   ي ر ت تيب  تبت   الجتتب  اتجاة اتات 
اتجاةلاتات الداعد ا اعحدتي إل اطاس يتع   ل ص ت   الدامس ا ت تيب  إل اطاس الأت  

 جتتب ا ت اي  احداث  الب    الحك  ل ل  . االجلات  الدحبب   تل
اتحضل  ذلك  بض الددتميتس ال ت،  بحاةة  البةة  البحث   ات اي  تق تتتات 
االدحدث   ي ر تلامد  الدكحب  ت  حةث الحجاة اس االد الص اال دتتس الدقدت  لأعضتط 

 هةة  الحدمس  ت   لالات.
ذي تضمن المؤشرات التالية الخاصة  : البحث العلمي والأنشطة العلمية، وال10معيار 

 بتهيئة البيئة البحثية وتوافر مقوماتها: 
ت د     10/3 ع ى  الدييج   اتبدا  الب د ا  البحث  لأ ات   الدحتح   تف    الد امي 

تصتيم الحد ساا اتجبى ل داتم   ي  تا اعتس  حث   تد ل  ت  تييجتس تح    
 اإ   د   ايال  .

 الددتميتسرا د تضد  هذا الديش  
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ت ي  الدييج  الد امي الدتل   ل بحث الب د  ت  تصتيم تد سا ت ح م   تثار   3/1/ 10
تا اعتس  حث   تد ل ا ا جب  ت  ي ا ال حداس تاس التت ص ال ت ا تج سق البح ث 

 اغة هت(. 
تبد الدييج  ب تً ت  تل حداس الدب     تلبحث الب د  اتححقق ت  أ  الد امي   3/2/ 10

االحجاة اس االحجاةلاس الح  ت ي هت ل بد    البحث   تلامد   تثار ت امي الحب م  الدتيي   
 االبحث الدحتح  لتلاد الدمايتس الب  ت االبتحثة (. 

تبد الدييج  ب تً ت  تلدا اعتس البحث   الدد ل  ت  تييجتس تح    اإ   د     3/3/ 10
 ايال    لال الأع ال الثلاث  الدتو  . 

البتحثة   ت اي     4/ 10 الح د    دماس  اتحمة ها  الب د   البحث  لدعم  اأيتلةب  ت تخ 
 الحاج ص ايعم الأ حتث الداح    بة  الح صصتس الد ح م  االأ حتث الحتب    . 

 ا د تضد  هذا الديش  الددتميتسر
تجح دل الدييج  أيتلةب لدعم اتحمة  البحث الب د   تثار ايححداث احداس   4/1/ 10

لبحث الب د  اتج سق البح ثا احتو تس الدا اعتسا ات اد   قا أا إياماس لدعم ا
 الحك  ل ل تا امستيا الأعدتل ااتبحكتم اغة هت(. 

 تضص الدييج  ي   تحات الحدمسب   ب اتل لح د    دماس البتحثة .   4/2/ 10
بة     4/3/ 10 الداح     البحث    االدا اعتس  الحتب      الأ حتث  الدييج   تدعم 

   تاس الدييج  أا تص لاتس  تمل  . ت صصتس ت ح م  ي
الأ ات    6/ 10 ي   ياتم     االتلاد  الدبتا    االاةة   الحدمس   هةة   أعضتط 

 االدا اعتس االديتد اس الب د   االبحث  . 
 ا د تضد  هذا الديش  الددتمي ر

تجح دل الدييج  ايتما يبتل  لحاج ص ايعم تاتم   أعضتط هةة  الحدمس    6/1/ 10
الدبت الدح     االاةة   الب د    االديتد اس  االدا اعتس  الأ ات   ي   االتلاد  ا   

 االإ   د   االدال  .
اي  و ط هذا الدع تم تحضل  بض الددتميتس ال ت،  بحاةة  البةة  البحث    
الحدمس   هةة   أعضتط  الدحتح  لأ ات   الد امي  ي ر  متي   االدحدث    تق تتتات  ات اي  
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عد  ل بحث الب د ا اتاج ص تاتم   أعضتط هةة  الحدمس  البحث  ا ت اي  الأيتلةب الدا 
 ي  الأ ات  االدا اعتس االديتد اس البحث   الد ح م . 

: الدراسات العليا، والذي تضمن المؤشرات التالية الخاصة بــ: تهيئة البيئة  11معيار 
 التعليمية والبحثية، قيم العمل وأخلاقياته بالجامعة: 

االإتكت تس    11/6 ب اتل  الد امي  ي   االبحث    الحب  د    ل بد     اللازت   االحجاةلاس 
 الدمايتس الب  ت تلامد  لححقةق   اتل الحب م. 
 ا د تضد  هذا الديش  الددتمي ر

ت ي  الدييج  الد امي الدتيي  االحجاة اس االحجاةلاس ل دمايتس الب  ت االبد       6/1/ 11
 امي الحب م االبحث الب د  الدحتح  لتلاد البحث   الح  تحقق   اتل الحب م  تبد  تمد   د

 الدمايتس الب  ت االبتحثة  اس ول تد  تلامدحات لححقةق   اتل الحب م(.
الب  ت تحديا اتب    اسحم ت البحات   10/ 11 الدمايتس  الحججةا االإش اف ي   آل تس 

 يامسًت  غ ض تت س هتا ات لد ودت تس ت و ع   اعتيل  لح زسص الإش اف الب د  ع ى
 ال يتما ايقًت ل ح صص. 

 ا د تضد  هذا الديش  الددتميتسر
تتبق الدييج  إل اطاس تحديا تضد  ت و ع   اعدال  الحججةاا ات زسص   1/ 10/ 11

 الإش اف االدحت ب  لتلاد الدمايتس الب  ت.
 تب   الدييج  ت ك الإل اطاس ب يتما ت تيب  اتحبديا. 2/ 10/ 11
 د الب  ت ك الإل اطاس يامسًت اتت مهت ايق الحغذي  ال الب  تق ل الدييج     3/ 10/ 11

 ت  الأط اف الدب   . 
اي  و ط هذا الدع تم تحضل  بض الددتميتس ال ت،  بحاةة  البةة  الحب  د    
االبحث  ا ات اي  تق تتتات االدحدث   ي ر  متي  الد امي الدحتح  ل بد    الحب  د   االبحث   

  تلجتتب . 
بض الددتميتس ال ت،     م البدا اأ لاق تته  تلجتتب  االدحدث    ددت تحضل  

طلاد  ع ى  االدحت ب   الإش اف  ات زسص  الحججةاا  إل اطاس  ات و ع    عدال   ي ر 
 الدمايتس الب  تا ايبا تحد ثات اإعلا ات. 
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اع ى و ط تت يبق ابحح ةا تيش اس اتدتميتس الدبت ة  الجت ق ا االدحب ق   
الح ت ت   أ بتي ل يا  تحد د تجد ع   يدك   الحتل ا  البحث  الح  حديهت  ال        ا 

لاذه  ايقًت  الحدمس   هةة   لأعضتط  ال        الح تا  ل يا  لححجة   اللازت   الدحت بتس 
 الأ بتي ع ى ال ح  الحتل ر 

)  المتطلبات الخاصة بالمشاركة في اتخاذ القرار وأنشطة التطوير، وتتضمن:  -)أولاا
 الحدمس  ي  ، تغ  ال ؤس  اال يتل .تاتم   أعضتط هةة   -
 تاتم   أعضتط هةة  الحدمس  ي  الحح ةا البةة . -
تلاطت  ال يتما الح  تجح دتات الجتتب  تص أعضتط هةة  الحدمس  ع د إل اط الحح ةا   -

 البةة .
تاتم   أعضتط هةة  الحدمس  ي  تقة م أياط ال  تياسا اتح ةا آمامام ااتيحمتيا ت    -

  حتمل الحقة م.
  متي  ات  ع الدب  تتس الد ا ما ع  الجتتب  اإل اطاس تحد ثات اودت  تصدا ةحات.   -
 تاتم   أعضتط هةة  الحدمس  ي  إياما احداس ودت  الج يا  تلك  تس.  -
تاتم   أعضتط هةة  الحدمس  ي  ت ت ا   حتمل تق سم أ ات  الجتتب ا ااتيحمتيا   -

  تط الححجة  االحب س . ت  تقح حتتام ي  إعداي 
ال دتتس   - ات  ع  الإ ح  لأا  ع ى شبك   ل جتتب   الإلكح ا    الد  ص  اتحد ث  ت ية  

 الدح اي ا ت   لاله لأعضتط هةة  الحدمس . 
 المتطلبات الخاصة بقيم العمل وأخلاقياته بالجامعة، وتتضمن:  -)ثانياا(

ق تس الدا  ا ت  و ا ط اعحدتي اث ق   ت،   تلجتتب  تادا ق دات الج ه س  اأ لا  -
المك س    الد ك    حق ق  احدتي   الدصتلل  تبتمض  اعدل  الحدةة   اعدل  البدال   ودت  

 اال ا  ا ظتل الحظ دتس االاكتا  اغة هتا اآل تس ودت  اتلح ال بح ك الض ا ط.
 إتتح  اإعلا  ال  م الج ه س  االأ لاق تس الدا    لأعضتط هةة  الحدمس .  -
 س الدا   اات تت الإل اطاس ي  حتل  عدل اتلح ال بات اتحت ب  ت مةذهت.تمبةا أ لاق ت  -
تلاطت  تح يط عبط البدا لبض  هةة  الحدمس  ع ى تجح   الأ جتل الب د   اع ى   -

تجح   الك  تس  دت  ح ل لام أياط  تي  الداتل  كمتطا االداتم   ي  الأ ات  التلاب   
 امستيا الأعدتل اغة هت.



 
 

 
 
 

 مجلة جامعة جنوب الوادي الدولية للعلوم التربوية 

353 

2023 يونية –( 10العدد ) –( 6المجلد )  

ت و ع   اعدال  إل اطاس اآل تس الحججةا ات زسص الإش اف االدحت ب  ع ى طلاد   -
 الدمايتس الب  تا اإعلا ات ب يتما ت تيب  اتحبديا.

 يامس  ت الب  ت ك الإل اطاس اتت س هت ايق الحغذي  ال الب  ت  الأط اف الدب   .  -
 وتتضمن:  المتطلبات الخاصة بتحديد الاختصاصات والمسؤوليات، -)ثالثاا(

الحدمس    - هةة   لأعضتط  يحدي  الأدتييد  ا  ل   تمف  ا  م   ت ، ف  اعحدتي 
 ات حصت،تس االدجيال تس  بد  .

 إعلا  الح ، ف ال   م  الأدتييد  ب يتما ت تيب  اإتتححه لأعضتط هةة  الحدمس .  -
 اتلح ال  تلح ، ف ال   م  ي  حتتس الحبةة  اال قا اات حداد. -

 لمتطلبات الخاصة بالتنمية المهنية وتقييم الأداء، وتتضمن:ا -)رابعاا(
 ال  تس االححد د الدامه تحح تلتس أعضتط هةة  الحدمس  الحدمسب   ب يتما تلامد .  -
ت مةذ الب اتل/ ال تط لح د    دماس أعضتط هةة  الحدمس  اتحد د  جب الدجحمةد      -

 ي  سًت. 
 ضتط هةة  الحدمس  ب يتما ت تيب . ق تس ت ياي أث  الحدمسب ع ى أياط أع -
 تقة م أياط أعضتط هةة  الحدمس  ايق تبت ة  اآل تس ت و ع  .  -
 إعلال أعضتط هةة  الحدمس  ب حتمل تقة م أيامام ات ت اام يةات ع د ال  ال. -
 اتيحمتيا ت   حتمل تقة م أياط أعضتط هةة  الحدمس .  -

ا( التعليمية وتوافر مقومات الأمن والسلامة    المتطلبات الخاصة بتهيئة البيئة  -)خامسا
 والصحة المهنية بها، وتتضمن:

الحقد   الكد  ل دبت  ( تحضد   تبت     - إعداي اث ق  يلةا الأب    االد اآس  اث ق  
الجتتب  اأعداي القتعتس الدماي   االدبتتا اتجاة اتات اغة هتا اتد  ت تيب تلك تص 

اا الحصد م  حةثر  ت   التلاد  ال  تي   أعداي  الد ا،متس  ايق  االحجاة اس  لدجتح  
 ل اةة . 

 تلاطت  الحجاةلاس الداعد  ل ب اتل الحب  د   إ  الدس. -
الححح   االقتعتس االألا ا االدبداس   - ل ب     الدامس   ات تت إل اطاس يتع   ل ص ت   

 االدبتتا اغة هت. 
 االجلات  ات ي  الحجاة اس الدلامد .ات تت تدتميتس ت تيب  ل دحتيظ  ع ى الأت   -
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تدمسب   - إ لاط  غ ض  تج ب   ات مةذ  االك امث  الأزتتس  اإياما  الإ لاط  إعداي  ت  
 أعضتط هةة  الحدمس .

الب    الحك  ل ل   تحضد   ع ى يبةا الدثتلر الدكحب  الإلكح ا      - ت ية  اتحد ث 
 ك   اتي ك   للإ ح  لأ اغة هت. اشبك  ي  MIS الد   س ا ا ظم ت ك   إياما الدب  تتس 

 كفاية عدد الحاسبات لأعضاء هيئة التدريس ووفق طبيعة نشاط الجامعة.  -
ا(  المتطلبات الخاصة بتهيئة البيئة البحثية وتوافر مقوماتها، وتتضمن:  -)سادسا

االد الص    - الكحب  ت اي   حةثر  ت   الحدمس   هةة   أعضتط  الدكحب  لأ ات   تلاطت  
 االحجاة اس اال دتتس الح  تقدتات.

 ت اي  الد امي الدتل   ل بحث الب د  ت  تصتيم تد سا ت ح م .  -
تلاطت  الد امي الدتيي  االحجاة اس االحجاةلاس الح  ت ي هت ال حداس الدب     تلبحث   -

 الب د  ل بد    البحث  . 
 تا اعتس  حث   تد ل  ت  تييجتس تح    اإ   د   ايال  . -
 ت اي  ت تخ اأيتلةب ياعد  ل بحث الب د  اتحم ه. -
 ت مةذ الب اتل الحدمسب   لح د   القدماس البحث   لأعضتط هةة  الحدمس .  -
يعم الأ حتث الحتب     االدا اعتس البحث   الداح    بة  ت صصتس ت ح م  ي    -

 تاس الدييج  أا تص لاتس  تمل  . 
لأ ات  االدا اعتس االديتد اس الب د    يعم تاتم   أعضتط هةة  الحدمس  ي  ا  -

 االبحث   تح ً ت اإ   دً ت ايالً ت.
ت اي  الد امي الدتيي  االحجاة اس االحجاةلاس ل دمايتس الب  ت االبد    البحث   الح    -

 تحقق   اتل الحب م. 
 المتطلبات الخاصة باستقصاء الرضا الوظيفي، وتتضمن:  -)سابعاا(

ي  ايحتلاع آماط أعضتط هةة  الحدمس . تحضد   ع ى يبةا   ايح دال ايتما ت تيب   -
 الدثتلر ايحقصتط ع  بةة  البداا االبدال  ي  ت زسص الببط الحدمسج  االإش اف اغة هت. 

 تح ةا اتقة م آماط أعضتط هةة  الحدمس .  -
 اتيحمتيا ت  ال حتمل اات تت الإل اطاس الحصح ح   الد تيب . -
 (: 2017عات )الإصدار الثاني، إبريل  معايير اعتماد الجام  -2



 
 

 
 
 

 مجلة جامعة جنوب الوادي الدولية للعلوم التربوية 

355 

2023 يونية –( 10العدد ) –( 6المجلد )  

تحدح م عد    تق سم ااعحدتي الجتتبتس ي  لدا مس  تص  الب ب   ايقًت لات ح ل 
( تبت ة  لكا ت ات عدي ت  الديش اس  ح االا تت بة   10تجد ع  ت  الدبت ة  عديهت  

 ( تيشً اا ت تب   تلحتل  حجب امايهت  تلدلةار 129( تيشً ا  إلدتل   19  -7 
 ر الح ت ط اتيح ات ج .1 تم تع

 ر ال  تيا االح  د  االإياما الذات  . 2تع تم 
 ر الجاتز الإيامه.3تع تم 
 ر الد امي الدتل   االدتيي  االب    الحك  ل ل  .4تع تم 
 ر أعضتط هةة  الحدمس  االاةة  الدبتا  . 5تع تم 
 ر التلاد اال  سج  .6تع تم 
 ر الحب  م. 7تع تم 
 الب د  االأ ات  الب د  . ر البحث 8تع تم 
 ر الدجة ل   الدجحدع   االح د   الدجحدات .9تع تم 
 ر إياما الج يا االحت س .10تع تم 

ابحح ةا تبت ة  اتعحدتي الجت ق  تبة  اماي الديش اس ال ت،  بححجة  ل يا 
( 10( تبت ة  ت  إلدتل    6الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  الجتتب  ي    

اسدك  تص  مات ايقًت لأ بتي ل يا الح تا ال       الح  حديهت البحث الحتل  تبت ة ا  
ع ى ال ح  الحتل   الاةة  الق ت   لضدت  ل يا الحب  م ااتعحدتيا الإ،دام الثت   إب سا 

 (ر12- 1ا     2017
الخاصة  1معيار  التالية  المؤشرات  بعض  تضمن  والذي  الاستراتيجي،  التخطيط   :

 خاذ القرار وأنشطة التطوير: بالمشاركة في ات
ميتل  امؤس  الجتتب  تبحددتت  اتب  حت ا ات لد آل   لد البحادت يامسًت  داتم     1/1

 الأط اف الدب   . 
الدب   ا   1/4 الأط اف  اوبات  ي   اشتمك  تبحدداا  ل جتتب   اتيح ات ج    ال ت  

 اتح ايق تص أهداف الح د   الدجحدات .
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والحوكمة،2معيار  القيادة  بــ:   :  الخاصة  التالية  المؤشرات  بعض  تضمن  والذي 
المشاركة في اتخاذ القرار وأنشطة التطوير، قيم العمل وأخلاقياته بالجامعة، تحديد 

 الاختصاصات والمسؤوليات: 
ل ا كا   2/3 ايقًت  اات حصت،تس  الدجيال تس  اسحدي  تب    ال   م   الح ، ف 

االدجي  الج تتس  بة   الحكتيي  اسحقق  الحبةة   الح ظ د ا  ي  حتتس  اسجح دل  ال تسا 
 اال قا اات حداد ل   تمف الد ح م . 

تيش اس تقة م أياط ال  تياس ت و ع   اتاتمك الأط اف الدب    ي  عد    الحقة ما   2/9
 اتجح دل ال حتمل لححجة  الأياط الدييج . 

ات ا ب  ل جتتب  ق م ل ه س  اتةثتق للأ لاق تس الدا    تب   اتحتلا ل دب ةة ا 2/14
 تتب قه. 

الدصتلل    2/15 تضتمد  اعدل  الامتف  ا  لضدت   يتع    اإل اطاس  آل تس  ت لد 
 االددتميتس البتيل ا اعدل الحدةة  بة  أي اي الدييج .

   لد  ظتل يتعا ل دجتطل  االدحتيب .  2/16
: الموارد المالية والمادية والبنية التكنولوجية، والذي تضمن المؤشرات التالية 4معيار 

الخاصة بتهيئة البيئة التعليمية وتوافر مقومات الأمن والسلامة والصحة المهنية بها، 
 تهيئة البيئة البحثية وتوافر مقوماتها: 

 تجتح  الجتتب  اتبت ةات تلامد  لتب ب  يامهت ا اتطات. 4/6
 ت اي   ظم اايتما الأت  االجلات  ي  تبت   الجتتب .  4/10
ص ت   ات د   الب    الأيتي   االد ايق اآل تس تحديا ت لد  ت  ي  س  تمب   ل  4/11

 ل حتبةق االدحت ب . 
ايتما اتتصتل اال ظم الحك  ل ل   الدجح دت   تلجتتب  حد ث  اتلامد  ل  اتط   4/12

 الأدتييد  االبحث  ال بد  تس الإيامس .
اس دل    ل جتتب  ت  ص إلكح ا   تح  ع الدب  تتس اال دتتس  حم تحد ثه يامسًتا  4/13

 الأط اف الدب    الد ح م .
 الدكحبتس الد   س  تلامد  للأ ات  االب اتل الدقدت   تلجتتبتس.  4/14
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المؤشرات 5معيار  بعض  تضمن  والذي  المعاونة،  والهيئة  التدريس  هيئة  أعضاء   :
بــ: قيم العمل وأخلاقياته بالجامعة، التنمية المهنية وتقييم الأداء،  التالية الخاصة 

 ء الرضا الوظيفي:استقصا
 اتيحبت     ب اس  تمل   تح   / يال   لح  سص اإث اط الد تخ الأدتييد . 5/6
ي تي  الجتتب  ي  الح د   الدا    لأعضتط هةة  الحدمس  االاةة  الدبتا   يتع    5/7

 اسح اي  لات الد امي الدلامد .
ميتلحات    5/8 تحقق  ي دل  اتبحبتث  تلجتتب   اتكتيي   ظتل  اسحجم  تلامتف    امؤسحات 

 الم  . 
ل جتتب  آل تس لضدت  ت و ع   اشد ل   عد    تقة م أياط أعضتط هةة  الحدمس    5/9

 يا ا الدييجتس الحت ب  لات.
الدبتا  ا   5/10 االاةة   الحدمس   هةة   أعضتط  آماط  ل  تس  ت تيب   أيااس  ل جتتب  

 الحصح ح  . ااتيحمتيا ت  ال حتمل ي  ات تت الإل اطاس 
: البحث العلمي والأنشطة العلمية، والذي تضمن المؤشرات التالية الخاصة  8معيار 

 بتهيئة البيئة البحثية وتوافر مقوماتها: 
الدبد       8/5 اال دتتس  الحجاة اس  حةث  ت   تلامد   ل جتتب   الد   س   الدبتتا 

 تحح تلتس البتحثة  اأعضتط هةة  الحدمس . 
  تس لدعم البحث الب د  اتحمة ه.ل جتتب  ي تي  اآل 8/6
 ل جتتب  ي تي  اآل تس ل ح ع    حق ق الد ك   المك س  اتتب قات.  8/9
 ل جتتب    اعد ب ت تس ل بح ث الب د   تحدث  اتحتح  ل دب ةة .  8/10
  لد ت تخ ع د  ياعم  ت ظ م الديتد اس الب د  ا إ،دام يامس  ع د  ا يعم    8/11

 مس   تلديتد اس  تل تمج(.تاتم   أعضتط هةة  الحد 
 ل جتتب  ش ادتس  حث   تص تييجتس عتلد   اتص هةةتس الص تع .  8/13

: إدارة الجودة التطوير، والذي تضمن المؤشرات التالية الخاصة بالمشاركة 10معيار 
 في اتخاذ القرار وأنشطة التطوير:

لامد ا اساتمك ف ه ت    ودت  الج يا  ح ي  له الك ايم الديه   االحجاة اس الد  3/ 10
 تدث    ع  ت ح ف المةتسا اس اع  تبت   ال ب اس االداتماس لحغت   الداتل الدحبديا.
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 حتمل تق سم أ ات  الجتتب  ت ت ش تص الدب ةة ا اسجحمتي ت ات ي  ت ل ه الح ت ط   8/ 10
 ا، ص الق ام اات تت الإل اطاس الحصح ح   االحت س . 

الدبت ة  الجت ق  االدحب ق   أ بتي ل يا ع ى و ط تت يبق ابحح ةا تيش اس  
الح تا ال       الح  حديهت البحث الحتل ا يدك  تحد د تجد ع  ت  الدحت بتس اللازت  
ال ح    الأ بتي ع ى  لاذه  ايقًت  الحدمس   هةة   ال       لأعضتط  الح تا  لححجة  ل يا 

 الحتل ر
 اأ ات  الحت س ا اتحضد رالدحت بتس ال ت،   تلداتم   ي  ات تت الق ام  - أاتً(

 تاتم   أعضتط هةة  الحدمس  ي  اوص/ ت الب  اتحد ث مؤس  الجتتب  اميتلحات. -
 تاتم   أعضتط هةة  الحدمس  ي   ال ت  اتيح ات ج   ل جتتب . -
لححجة     - ال حتمل  اايح دال  ال  تياسا  أياط  تقة م  الحدمس  ي   تاتم   أعضتط هةة  

 الأياط.
 م الديه   ت  أعضتط هةة  الحدمس   د    ودت  الج يا.تاتم   الك اي  -
تاتم   أعضتط هةة  الحدمس  ي  ت ت ا   حتمل تق سم أ ات  الجتتب ا ااتيحمتيا   -

الحصح ح    الإل اطاس  اات تت  الق اما  ا، ص  الح ت طا  ت ل ه  ي   تقح حتتام  ت  
 االحت س .

اال دتتس الح   ح حات ت  ص الجتتب  الإلكح ا   الح  ع االححد ث الدامه ل دب  تتس    -
 لأعضتط هةة  الحدمس . 

 الدحت بتس ال ت،     م البدا اأ لاق تته  تلجتتب ا اتحضد ر  - ثت ً ت(
ق م ل ه س ا اتةثتق للأ لاق تس الدا    تب   اتحتلا لأعضتط هةة  الحدمس  ات اقب     -

 تتب قه. 
الامتف    - لضدت   يتع    اإل اطاس  االددتميتس آل تس  الدصتللا  تضتمد  اعدل   ا 

 البتيل ا اعدل الحدةة  بة  أعضتط هةة  الحدمس   تلجتتب .
  ظتل يتعا ل دجتطل  االدحتيب .  -
 شمتف    ظتل اتبحبتث  تلجتتب ا اتح  قه لحكتيي الم   بة  أعضتط هةة  الحدمس .  -

 االدجيال تسا اتحضد ر الدحت بتس ال ت،  بححد د ات حصت،تس  - ثتلثًت( 
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ت ، ف ا  م  تب   لأعضتط هةة  الحدمس ا يحدي ات حصت،تس االدجيال تس   -
ايقًت ل ا كا الح ظ د  اسحقق الحكتيي بة  الج تتس االدجيال تسا اسجح دل ي  حتتس 

 الحبةة  اال قا اات حداد ل   تمف الد ح م . 
 قة م الأياطا اتحضد ر الدحت بتس ال ت،   تلح د   الدا    ات - ما بًت(

يتع    ي تي  الجتتب  ي  الح د   الدا    لأعضتط هةة  الحدمس ا ات اي  الد امي   -
 الدلامد  لات.

يا ا   - الحدمس   هةة   أياط أعضتط  تقة م  آل تس لضدت  ت و ع   اشد ل   عد    
 الجتتب .
س الأت  االجلات  الدحت بتس ال ت،  بحاةة  البةة  الحب  د   ات اي  تق تت  -  تتجًت(

 االصح  الدا    باتا اتحضد ر
 تلاطت  تجتح  الجتتب  اتبت ةات لتب ب  يامهت ا اتطات. -
 ت اي   ظم اايتما الأت  االجلات  ي  تبت   الجتتب . -
 ت  تمب   لص ت   ات د   الب    الأيتي   االد ايقا اآل تس تحديا ل حتبةق االدحت ب    -

 الدامس .
اتلاط  - ل اتط حداث   الدجح دت   تلجتتب   الحك  ل ل    اال ظم  اتتصتل  ايتما  ت  

 أعضتط هةة  الحدمس  الأدتييد  االبحث  ال بد  تس الإيامس .
 اتيحبت     ب اس  تمل   تح   / يال   لح  سص الد تخ الحب  د  اإث امه.  -

 تحضد ر الدحت بتس ال ت،  بحاةة  البةة  البحث   ات اي  تق تتتاتا ا  - يتييًت(
 تلاطت  الدكحبتس الد   س  لأ ات  أعضتط هةة  الحدمس  الحب  د   االبحث  .  -
الدبد      - اال دتتس  الحجاة اس  حةث   ت   ل جتتب   الد   س   الدبتتا  تلاطت  

 تحح تلتس أعضتط هةة  الحدمس .
 ي تيتس اآل تس ياعد  ل بحث الب د  اتحمة ه.  -
 د ك   المك س  اتتب قات.ي تيتس اآل تس ل ح ع    حق ق ال -
 إتتح    اعد ب ت تس البح ث الب د   الدحدث  لأعضتط هةة  الحدمس .  -
ت تخ ع د  ياعم لأ ات  أعضتط هةة  الحدمس  البحث    ت ظ م الديتد اس الب د  ا   -

 إ،دام يامس  ع د  ا يعم تاتم   أعضتط هةة  الحدمس   تلديتد اس  تل تمج(. 
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 يجتس عتلد   اتص هةةتس الص تع . ش ادتس  حث   تص تي  -
 الدحت بتس ال ت،   تيحقصتط ال وت ال   م ا اتحضد ر - يت بًت(

 أيااس ت تيب  ل  تس آماط أعضتط هةة  الحدمس . -
 اتيحمتيا ت  ال حتمل ي  ات تت الإل اطاس الحصح ح  . -
 (: 2022معايير اعتماد برامج التعليم العالي )إصدار يوليو   -3

تحدح م عد    تق سم ااعحدتي ب اتل الحب  م البتل   جدا مس  تص  الب ب   ايقًت لات 
( تبت ة ا الكا ت ات عدي ت  الديش اس  ح االا 7ح ل تجد ع  ت  الدبت ة  عديهت  

 ( تيشً اا ت تب   تلحتل  حجب امايهت  تلدلةار 51( تيشً ا  إلدتل   8  -6تت بة   
 البرنامج.: رسالة وإدارة 1معيار 
 : تصميم البرنامج. 2معيار 
 : التعليم والتعلم والتقييم. 3معيار 
 : الطلاب والخريجون.4معيار 
 : أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة. 5معيار 
 : الموارد ومصادر التعلم والتسهيلات الداعمة. 6معيار 
 : ضمان الجودة وتقويم البرنامج.7معيار 

  تبة  اماي الديش اس ال ت،  بححجة  ل يا ابحح ةا تبت ة  اتعحدتي الجت ق
( تبت ة ا اسدك   7( تبت ة  ت  إلدتل   5الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  ي   

تص  مات ايقًت لأ بتي ل يا الح تا ال       الح  حديهت البحث الحتل  ع ى ال ح  الحتل  
- 1ا      2022ة    الاةة  الق ت   لضدت  ل يا الحب  م ااتعحدتيا إ،دام   ل

 (ر 27
: رسالة وإدارة البرنامج، والذي تضمن المؤشرات التالية الخاصة بالمشاركة  1معيار 

 في اتخاذ القرار وأنشطة التطوير، قيم العمل وأخلاقياته بالجامعة:
ل ب  تتل ميتل  ااوح  اتبحددا اتب   ا تحجق تص ميتل  الدييج  اتص احح تلتس   1/1

إعدايهت الأط اف الدب   ا اتحم ت البحات اتحد ثات  اكا يامه الدجحدصا اشح ك ي   
 لد ادب  الدجحجداس.

 ا د تضد  هذا الديش  تجد ع  ت  الإمشتياس االح لةاتس ت اتر 
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تحد د الأط اف الداتم   يا ا ا تمج الدييج  تاه البلا    تلب  تتل ي  اوص/   -
 ت ت ا / ، تغ  ال يتل .

الج تيتس الدبحددا ت  الدييج  اسح ذ الإل اطاس اللازت  يتبق الب  تتل ال  امل ا   1/5
  -أ لاق تس البحث الب د   -ف دت ي صر اتلح ال  أ لاق تس الدا   اال  اه  الأدتييد   

اال ا  المك س   الد ك    الحدةة   -حق ق  اعدل  البدال   االحظ دتس   -ودت     - الاكتا  
 الدجتطل  االدحتيب .

   الإمشتياس االح لةاتس ت اتر ا د تضد  هذا الديش  تجد ع  ت
 تحد د ال  امل االج تيتس الدييج   الدتبق   تلب  تتل.  -
 أتث   ت  الإل اطاس الح   حم ات تتهت ع د الحتبةق.  -
تحد د إل اطاس الححمة  االدجتطل  االدحتيب  ي  الب  تتلا اتد  يبتلةحاتا تص ت    -

 أتث   ع ى تمبة ات اأاله الإيتيا.
الب    1/6 يدتته  يجح دل  تب ز  ع ها  شتت    تب  تتس  لإتتح   تح  ع   ايتما  تتل 

 الح تيج  ا اتبدا ع ى الحج سق له تح ً ت اإ   دً ت ايالً ت. 
 ا د تضد  هذا الديش  تجد ع  ت  الإمشتياس االح لةاتس ت اتر 

 ل ب  تتل ت  ص إلكح ا   ود  الدييج ا يحدث يامسًت.  -
ؤشرات التالية الخاصة بــ: المشاركة في  : تصميم البرنامج، والذي تضمن الم2معيار 

 اتخاذ القرار وأنشطة التطوير:
ل ب  تتل ايح ات ج   ل حب  م االحب م االحقة م  تبحددا اتب   ا تحجق تص الدبت ة    2/4

الأدتييد   الدحب تاا اتدعم تحقق الد  لتس الحب  د   ل ب  تتلا اسحم ت البحات يامسًت ايقًت 
 الحق سم الدجحد . ل حتمل 

 ا د تضد  هذا الديش  تجد ع  ت  الإمشتياس االح لةاتس ت اتر 
تحد د آل تس ات  ةلأ/ يامس  الد الب  الدحبب  ي  و ط  حتمل اتتححت تس/ ا حتمل   -

ايحقصتط آماط التلاد اأعضتط هةة  الحدمس  اتبتا ةام االأط اف الدجحدع   تاس 
االدجحدع  / إي تل  ظتل الحب  م الاجة   تص ت   أتث   البلا  / االحت ماس الب د    

 تدل ع ى الد الب  الدامس (. 
 ل ب  تتل ت ، ف تبحدد اتب   طبقًت للامححه الدبحددا. 2/5
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 ا د تضد  هذا الديش  تجد ع  ت  الإمشتياس االح لةاتس ت اتر 
 تد  تاتم   اإحتط  الأط اف الدب     تلح ، ف.  -
 بحدد اتب   لجد ص تق ماته طبقًت للامححه الدبحددا. ل ب  تتل ت ، ف ت 2/7

 ا د تضد  هذا الديش  تجد ع  ت  الإمشتياس االح لةاتس ت اتر 
 تد  تاتم   اإحتط  الأط اف الدب     تلح ، ف.  -
 حم تصد م/ تت س  الب  تتل  داتم   لد ص الأط اف الدب   / الدجحمةد   طبقًت   2/8

  - تحت بتس ي ق البدا -حبتمر ميتل  اأهداف الب  تتل لإل اطاس تبحددا تأ ذ ي  اتع 
الدح      ل دحغة اس  طبقًت  يامسًت  تمححه  تحد ث  اسحم  الح صصا  ي   الددتث    الب اتل 

 االدال   اي  و ط  حتمل الحق سم الدجحد . 
 ا د تضد  هذا الديش  تجد ع  ت  الإمشتياس االح لةاتس ت اتر 

الدب    ي  تصد م/ تت س  الب  تتل ايتع ةحات  الحغذي   ايتما تاتم   الأط اف   -
 ال الب  ت  التلاد االاةة  الحدمسج   اال  سجة  اأ،حتد ي ق البدا(. 

التالية  5معيار  المؤشرات  المعاونة، والذي تضمن  التدريس والهيئة  : أعضاء هيئة 
 الأداء:  الخاصة بــ: قيم العمل  وأخلاقياته بالجامعة، التنمية المهنية وتقييم

بح مةذ  ح اي     5/1 تجدل  الح   الحدمس ا  هةة   أعضتط  ت   الكتف    الأعداي  ل ب  تتل 
يجدل  ببط  ابدت  ااتعحدتيا  الحب  م  ل يا  لضدت   يبتل   الحب  د    ص ما  الأ ات  

 ا  م  ت تيب تببًت ل  امل االق ا ة . 
 ا د تضد  هذا الديش  تجد ع  ت  الإمشتياس االح لةاتس ت اتر  

الدبحددا االدب   ا  دت  لامم  ت  - الدماي    الجداال  الحدمسج  ت  اا ص  تيب الببط 
اأ ات    االدجحدع    االبحث    الإيامس   االأ ات   الأدتييد   االدعم  الإمشتي  أعبتط 

 الح د   الدا    الدجحدات .
 ل ب  تتل الأعداي الكتف   ت  الاةة  الدبتا  ا الح  تجدل بح مةذ الأ ات   ح اي     5/2

الحب  م   الق ت   لضدت  ل يا  ل اةة   الد لع    ل دبدتس  الحب  د    ص ما يبتل  طبقًت 
 ااتعحدتيا ابدت يجدل  ببط ا  م  ت تيب تببًت ل  امل االق ا ة . 

 ا د تضد  هذا الديش  تجد ع  ت  الإمشتياس االح لةاتس ت اتر  
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الدبحددا   - الدماي    الجداال  الحدمسج  ت  اا ص  االدب   ا  دت  لامم  ت تيب الببط 
   اعد الحم غ الب د   االداتل الإيامس .

ياتمك أعضتط هةة  الحدمس  االاةة  الدبتا    تلب  تتل  اكا يامه ي  أ ات    5/5
الح د   الدا    الدجحد اا اتلك لضدت  ت ادب  اتتجتهتس الحد ث  ل حب  م االحب م االحقة م  

الدا  الح صص  اتجحجداس  الب د   ب ت تس االبحث  ي    اعد  تلك  ت ثةق  اسحم   ا 
 .  الب  تتل

 ا د تضد  هذا الديش  تجد ع  ت  الإمشتياس االح لةاتس ت اتر 
الحدمس    - هةة   أعضتط  ع ةات  حصا  الح   الحدمسب    الداماس  اأعداي  تحد د   ع   

 اتبتا  هم  لال الج  اس ال د  الدتو  . 
 عدي ا جب  الدحدمبة  ت   ا ية  إلى البدي الإلدتل .  -
 تلامد  ايتع    ت د    دماس اتاتماس أعضتط هةة  الحدمس / الاةة  الدبتا  .   -
طبقًت   5/7 الدبتا    االاةة   الحدمس   تلب  تتل  هةة   أعضتط  لأياط  يامه  تقة م    لد 

ب حتمل الحقة ما اتح اي  آل تس   لدبت ة  اإل اطاس تبحددا اتب   ا اسحم إ تتمهم ات ت احام
 لحاج ص تحجة  الأياط ات الا  القص م. 

 ا د تضد  هذا الديش  تجد ع  ت  الإمشتياس االح لةاتس ت اتر 
تحد د ايتما إعلا  الدبت ة  االإل اطاس اتد  يماي  أعضتط هةة  الحدمس  االاةة    -

 الدبتا   بات.  
الحدمس  - ي   الحقة م  الكمتطا  تبت ة   ات و ع    الأدتييد    -تلاطت     - الإمشتي 

التلاد  الدق ماس   –تدمسب  اتت س   البحث    -ت ، ف  تص    -ال اتط  الحمتعا 
  ا اغة هت(. الح د   الدا    الدجحد -الدجحدص 

 تحد د أيتلةب الحقة م االأط اف الداتم    ه.  -
 ت و ل يامس  الحقة م  لال ال د  ي  اس الأ ة ا. -
 ايتما إ تتم البض  ب حتمل الحقة م ات ت احات تص الأط اف الدب   .  -
 أاله اتيحمتيا ت   حتمل تقة م الأياط. -
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ذي تضمن المؤشرات التالية  : الموارد ومصادر التعلم والتسهيلات الداعمة، وال6معيار 
الخاصة بــ: المشاركة في اتخاذ القرار وأنشطة التطوير، تهيئة البيئة التعليمية وتوافر 
 مقومات الأمن والسلامة والصحة المهنية بها، تهيئة البيئة البحثية وتوافر مقوماتها:

تجدل ح اي     6/2 الح   الحدمس ا  هةة   أعضتط  ت   الكتف    الأعداي  بح مةذ   ل ب  تتل 
يجدل  ببط  ابدت  ااتعحدتيا  الحب  م  ل يا  لضدت   يبتل   الحب  د    ص ما  الأ ات  

 ا  م  ت تيب تببًت ل  امل االق ا ة . 
 ا د تضد  هذا الديش  تجد ع  ت  الإمشتياس االح لةاتس ت اتر 

البدي  - الحب  د    ل بد     تجاة اتات  اتلاطت   الحدمس ا  تد   متي   تعتس  تحد د 
 التلاد.  

الداعد   امش/  - الم     االحجاةلاس  االك ح الا  الدبتتا  تد   متي   تحد د 
اتلاطت    اغة هت  آل    حتيبتس  تبتتا  تجتمد/  تحتتس  ي تيق/  تجحا  تس/ 

 تجاة اتات لتب ب  الدق ماس(.
 الك ح ال اتجاة اته الدتيي .   تحد د تد  تلامد  -
ت اي  الد تخ الصح  ي  الدبت  ا االدبتتا الد صص  ل ب  تتل  الحا س ا الإوتطا   -

 التب ع  ا ال ظتي (.  
تح اي  تحت بتس اتجاة اس الأت  االصح  االجلات  الدا   ا  دت  ح ايق تص طب ب    6/3

 حح ازس  تببًت ل ظ اف التتمم . الب  تتل ااحح تلتس التلادا اسحم تتبةق الإل اطاس ات
 ا د تضد  هذا الديش  تجد ع  ت  الإمشتياس االح لةاتس ت اتر 

ألا ا   - الإمشتيي /  البلاتتس  االجلات ر  الأت   تحقةق  ايتما  ا متطا  تحد د  متي  
البدا /  ت ص  الدا   /  الجلات   ات لاط/  ع ةات/  تط  االحدمسب  الح سق  إطمتط 

 / اغة هت. 19  -الحبتتا تص لتمح    يةد 
تح ي  ل ب  تتل ب    م د    تق    تك  ل ل  ( ت تيب  ا تف   تحح تلتته الأعداي   6/4

الاةة  الحدمسج   الأعداي التلادا اتحضد ر ألا ا اتبتتا الحتيب الآل  االب تج تس 
الد  ص ا  دتتس الإ ح  لأا ايتما اتتصتل الدلامد   تثا الب سد الإلكح ا   ال يد  

ا ايتما ات ا ص  الإلكح ا   ا  الحب م  ات صتس  ال  ايل  ال يد  (ا  اتلحدتع   لح ا،ا 
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الإ جتز  ت متس  الإلكح ا   ا  اال يتمط  ع   بدا  االحب م  اتيح او ا  الحب م  اب اتل 
 اتلكح ا    ل تلادا اغة هت.

 ا د تضد  هذا الديش  تجد ع  ت  الإمشتياس االح لةاتس ت اتر 
الدحتح  لتلاد الب  تتلا اتلاطتحات ل دت  أغ اض  تحد د عدي الحتيبتس الآل     -

 الحب  م االحب ما ات و ل الإل اطاس الح  تم ات تتهت ي  حتل  عدل الكمتي . 
 إتتح   دت  الإ ح  لأ لتلاد الب  تتل يا ا الدييج .  -
الح ا،ا  - ات ا ص  الإلكح ا  ا  الب سد  الحد ث   تثا  اتتصتتس  ايتما  ت اي  

 اتلحدتع (. 
لحجاةلاس الداعد  ال ت،   تلب    الإلكح ا    لج ط الحب م ع   بد  تثار تلاطت  ا -

الإلكح ا     -ال تيل الدح ات    - الب سد  غة   ل حب م  الب د    الدتيا   دتتس   -إعداي 
الإلكح ا     -الإ ح  لأ  الحب  م  ل حب م    -ت ص   اتيح او    المص ل  تتب قتس 
 حق   االم  (.الدعم ال -ب اتل الدبتتا اتيح او   -الدح ات  

ا ا  اعد ب ت تس تحكتت   تحدث  MIS  لد  تلب  تتل  ظم م د  / إياما الدب  تتس   6/5
 يامسًتا ابدت  ح ل حمظ اايحدعتطا اتداال ال ثتمق  ت سق  آت  . 

 ا د تضد  هذا الديش  تجد ع  ت  الإمشتياس االح لةاتس ت اتر 
ال ت،    - الدجح دت   الب ت تس  اإلكح ا   (ر تحد د   اعد  الب  تتل  امق     أ ات  

عدي ا جب ال تلحة     - ه كا اتحح ستس اتق ماس الب  تتل  - أعداي اأيدتط التلاد 
ال  سجة  ا جب  أعداي  إلى  الحدمس     - اال ايبة   هةة   أعضتط  اأيدتط  أعداي 

 اتبتا ةام(.
 تحد د يامس  ايتع    تحد ث   اعد الب ت تس.  -
 مق   االإلكح ا   . تحد د ط ق تأتة  ال ثتمق ال   -
 حتلا ل ب  تتل تكحب  تجا اا  ح ي  بات الدصتيم الدح  ع  الدلامد  االكتف   لتب ب    6/6

الحد ث ا  االد الص  الكحبا  ت ر  الحدمس   هةة   اأعضتط  التلاد  ااحح تلتس  الب  تتل 
  االدصتيم الإلكح ا    الدح صص ا ا  اعد الب ت تس البتلد  ا اسحم اتيحمتيا ت ات ت  

  با الاةة  الحدمسج   االتلاد.
 ا د تضد  هذا الديش  تجد ع  ت  الإمشتياس االح لةاتس ت اتر 
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اتشح اك    - تقة م الدكحب   ت اي  الد الص االدامستس الحد ث  تاس البلا    تلب  تتل  -
 جب  الدجحمةد   ت   دتتس الدكحب  إلى   -ب ك الدب ي  - ي  الدامستس الإلكح ا   

 لتلاد الب  تتل(. البدي الإلدتل 
 حم  صم  يامس  اتجحد ا ، ت   اتحد ث القتعتس االدبتتا االحجاة اس االدبداس   6/7

 االحجاةلاس الداعد  االد ايق االب    الححح   االإلكح ا    الدجح دت  ت   با الب  تتل.
  د تضد  هذا الديش  تجد ع  ت  الإمشتياس االح لةاتس ت اتر

 الص ت   اتد  تمبة ات. تحد د  تط  -
 ت اي  الد امي الدتل   االبا س  ل   تل  أ ات  الص ت   الد ح م .  -
ب ت  تت تم تحد ثه ت  ب    تحح   أا تجاة اس أا تبداس ت ص الب  تتل  لال  -

 ال د  ي  اس الأ ة ا. 
: ضمان الجودة وتقويم البرنامج، والذي تضمن المؤشرات التالية الخاصة بــ: 7معيار 

 شاركة في اتخاذ القرار وأنشطة التطوير، واستقصاء الرضا الوظيفي:الم
ت لد تغذي  مالب  يامس  ت  التلاد االاةة  الحدمسج   ل  تس موتهم ع  الب  تتل    7/2

 االبد    الحب  د  ا  حم تح ة ات ااتيحمتيا ت ات ي  الحت س  الدجحد .
 اتس ت اتر ا د تضد  هذا الديش  تجد ع  ت  الإمشتياس االح لة

الحب  د     - البد     الحدمس  اتبتا ةام ي  سًت ع   هةة   اتقة م موت أعضتط  ق تس 
 ابةة  البدا.

  جب الداتم   ت   ا ية  ل بدي الإلدتل  اال يتما الدجح دت . -
  حتمل تح ةا الحغذي  ال الب ا اايتما ت ت احات تص الأط اف/ الدجتل  الدب   .  -
 ي  اس الأ ة ا. يامس  ال  تس  لال ال د    -
 أاله اتيحمتيا ت  الحغذي  ال الب  لكا ية   لال آ    د  ي  اس. -
أاله   7/6 اتحد د  االححجة   تلب  تتل  الحب س   عد     ت ياي  اتحت ب   ت ت ا    حم 

 اتيحمتيا ت  عد    الحق سم الذات   صم  يامس . 
 ا د تضد  هذا الديش  تجد ع  ت  الإمشتياس االح لةاتس ت اتر 

ت ت ا   حتمل الد الب  الدا     الج  س  ل ب  تتل تص الأط اف الدب    اي  الدجتل    -
 الحتدد ا اتحد د الإل اطاس الحصح ح   الد تيب  ااعحدتيهت  تلدجتل  ال يد  . 
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تحد د  جب ت مةذ الإل اطاس الحصح ح   ال تتج  ت  الد البتس الدا     الج  س    -
   . الجت ق   لال ال د  ي  اس الدتو

البد      - تت س   الذات  ع ى  الحق سم  اتيحمتيا ت   حتمل  أاله  يب    ت ول  أتث   
 الحب  د    تلب  تتل  لال ال د  ي  اس الدتو  .  

اع ى و ط تت يبق ابحح ةا تيش اس اتدتميتس الدبت ة  الجت ق  االدحب ق   أ بتي  
تجد ع  ت  الدحت بتس ل يا الح تا ال       الح  حديهت البحث الحتل ا يدك  تحد د  

اللازت  لححجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  الجتتب  ايقًت لاذه الأ بتي 
 ع ى ال ح  الحتل ر 

 الدحت بتس ال ت،   تلداتم   ي  ات تت الق ام اأ ات  الحت س ا اتحضد ر - أاتً(
   تتل. تاتم   أعضتط هةة  الحدمس  ي  اوص/ ت ت ا / ، تغ  ميتل  الب -
 إتتح  الدب  تتس الاتت   ع  الب  تتل لأعضتط هةة  الحدمس  ب يتما تح  ع .  -
 الححد ث الدامه ل د  ص الإلكح ا   ل ب  تتل. -
تاتم   أعضتط هةة  الحدمس  ي  الد الب  الدامس  تيح ات ج   الحب  م االحب م االحقة م    -

  تلب  تتل. 
 ف الب  تتل اتق ماته. تاتم   أعضتط هةة  الحدمس  ي  ت ،  -
 تاتم   أعضتط هةة  الحدمس  ي  تصد م/ تت س  الب  تتل.  -
 إتتح    اعد ب ت تس تحكتت   لأعضتط هةة  الحدمس   تلب  تتل امق   اإلكح ا   .  -
 يتع    الححد ث الدامه لق اعد الب ت تس  تلب  تتل.  -
 تأتة  ال ثتمق ال مق   االإلكح ا     تلب  تتل. -
م   أعضتط هةة  الحدمس  ي  ت ت ا   حتمل الد الب  الدا     الج  س  ل ب  تتل  تات  -

ات مةذهت  أاله  ااعحدتيهت  الحصح ح    الإل اطاس  اات تت  ال حتمل  ت   ااتيحمتيا 
 اتيحمتيا(. 

 الدحت بتس ال ت،     م البدا اأ لاق تته  تلجتتب ا اتحضد ر  - ثت ً ت(
ل اي تيتس الب  تتل ف دت ي ص اتلح ال بوور أ لاق تس إل اطاس تبحددا لحتبةق ل ام  -

  - حق ق الد ك   المك س  اال ا    -أ لاق تس البحث الب د    -الدا   اال  اه  الأدتييد   
 الاكتا  االحظ دتس.  -ودت  البدال  اعدل الحدةة  
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 تلب  تتل اأاله يتع    إل اطاس الححمة  االدجتطل  االدحتيب  لأعضتط هةة  الحدمس     -
ت ات.   اتيحمتيا 

ت تيب الببط الحدمسج  لأعضتط هةة  الحدمس   تلب  تتل  دت  لامم أعبتط الإمشتي   -
الدا     الح د    اأ ات   االدجحدع    االبحث    الإيامس   االأ ات   الأدتييد   االدعم 

 الدجحدات .
 اتحضد ر الدحت بتس ال ت،   تلح د   الدا    اتقة م الأياطا - ثتلثًت( 

ا جب   - الحدمس   تلب  تتل  هةة   أعضتط  اتاتماس  ت د    دماس  ايتع     تلاطت  
 الدحدمبة  إلى البدي الإلدتل .

 تلاطت  ات و ع   تبت ة  تقة م أياط أعضتط هةة  الحدمس   تلب  تتل.  -
 إعلا  تبت ة  تقة م الأياط اإتتححات لأعضتط هةة  الحدمس   أيتلةب اايتما تحبديا.  -
 تبدي الأط اف الداتم   ي  عد    تقة م أياط أعضتط هةة  الحدمس   تلب  تتل.  -
 يامس  الحقة م لأياط أعضتط هةة  الحدمس   تلب  تتل.  -
إ تتم أعضتط هةة  الحدمس  ب حتمل الحقة م ات ت احات تص الأط اف الدب    ااتيحمتيا   -

 ت  ال حتمل. 
ال ت،     - ما بًت( االجلات  الدحت بتس  الأت   تق تتس  ات اي   الحب  د    البةة   بحاةة  

 االصح  الدا    باتا اتحضد ر
  متي   تعتس الحدمس ا اتلاطت  تجاة اتات لأغ اض البد    الحب  د    تلب  تتل.  -
  متي  الدبتتا االك ح اتس االحجاةلاس الم    الداعد .  -
 د صص  ل ب  تتل. ت اي  الد تخ الصح  ي  الدبت   االدبتتا ال -
  متي  ا متطا ايتما تحقةق الأت  االجلات   تلب  تتل.  -
 إتتح   دت  الإ ح  لأ لأعضتط هةة  الحدمس   تلب  تتل. -
 ت اي  ايتما اتتصتتس الحد ث  لأعضتط هةة  الحدمس   تلب  تتل.  -
 د.تلاطت  الحجاةلاس الداعد  ال ت،   تلب    الإلكح ا    لج ط الحب م ع   ب -
االدبداس   - االحجاة اس  االدبتتا  ل قتعتس  الدامه  االححد ث  ل ص ت    يتع     تط 

االحجاةلاس الداعد  االد ايق االب    الححح   االإلكح ا    الدجح دت  ت   با أعضتط 
 هةة  الحدمس   تلب  تتلا ات اي  الد امي الدتل   االبا س  ل   تل  أ ات  الص ت   الد ح م .
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 دحت بتس ال ت،  بحاةة  البةة  البحث   ات اي  تق تتتاتا اتحضد ر ال -  تتجًت(
تلاطت  الدكحب  تحح تلتس أعضتط هةة  الحدمس   تلب  تتل  ت اي  الد الص االدامستس   -

 جب     -ب ك الدب ي   -اتشح اك ي  الدامستس الإلكح ا     -الحد ث  تاس البلا    تلب  تتل
 ى البدي الإلدتل (.الدجحمةد   ت   دتتس الدكحب  إل

 الدحت بتس ال ت،   تيحقصتط ال وت ال   م ا اتحضد ر - يتييًت(
البداا   - ابةة   الحب  د    البد     ع   الحدمس   هةة   أعضتط  ل وت  الدامه  ال  تس 

 ابتيح دال ال يتما الد تيب . 
 ت ت ا   حتمل ق تس ال وت تص الدجتل  الدب   ا ااتيحمتيا ت  الحغذي  ال الب .  -

ي   الحدمس   هةة   ال       لأعضتط  الح تا  ل يا  تحجة   تحت بتس  الثتلثر  الدح م 
 و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد 

الح  تضد    الحدمس   تلص ما  هةة   ال       لأعضتط  الح تا  تحجة  ل يا 
تحقةق الأهداف الد ل اا تص الحمتظ ع ى ل يا عد    الحب  م ااتعحدتي  يححتج إلى 

يدك  ت   لالات تحد د الددتميتس االإل اطاس ال ت،  بححجة  ل يا أط  ت لع  ا  
الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس    دت يححتج إلى تجد ع  ت  الدحت بتسا يدك   
ال        الح تا  ل يا  لأ بتي  اايقًت  الأدتييد ا  اتعحدتي  تد ا  و ط  ي   تحد دهت 

   ع ى ال ح  الحتل رلأعضتط هةة  الحدمس ا الح  حديهت البحث الحتل
أاتًر الدحت بتس ال ت،   تلداتم   ي  ات تت الق ام اأ ات  الحت س  ي  و ط تد ا 

 اتعحدتي الأدتييد ا اسحديهت البحث الحتل  ي  الحتل ر 
 تاتم   أعضتط هةة  الحدمس  ي  ، تغ / ت الب  اتحد ث ال ؤس  اال يتل . -1
 إل اط الحح ةا البةة .تاتم   أعضتط هةة  الحدمس  ي   -2
تلاطت  ال يتما الدجح دت  تص أعضتط هةة  الحدمس  ع د تاتم حام ي  الحح ةا   -3

 البةة .
 تاتم   أعضتط هةة  الحدمس  ي  تقة م أياط ال  تياس الأدتييد  / الإيامس .  -4
 تح ةا آماط أعضتط هةة  الحدمس  ي  تقة م أياط ال  تياس الأدتييد  / الإيامس .   -5
اتيحمتيا ت   حتمل تقة م أياط أعضتط هةة  الحدمس  ل   تياس الأدتييد  / الإيامس    -6

 ي  تحجة  الأياط. 
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تاتم   الك ايم الديه   ت  أعضتط هةة  الحدمس  ي  إياما احداس ودت  الج يا   -7
  تلك  تس. 

 تاتم   أعضتط هةة  الحدمس  ي   إعداي ال ت  اتيح ات ج  .  -8
تاتم   الك ايم الديه   ت  أعضتط هةة  الحدمس  ي  أ ات  ت    ودت  الج يا   - 9

  تلجتتب . 
تاتم   أعضتط هةة  الحدمس  ي  الد الب  الدامس  تيح ات ج تس الحب  م االحب م    -10

 االحقة م. 
 تاتم   أعضتط هةة  الحدمس  ي  ت ، ف الب اتل االدق ماس.  -11
   ي  تصد م/ تت س  الب اتل. تاتم   أعضتط هةة  الحدمس -12
إتتح    اعد ب ت تس تحكتت   تحدث  ع  الب اتل الأدتييد   لأعضتط هةة  الحدمس    -13

 ب يتما تح  ع  امق   اإلكح ا   . 
  متي  ات  ع الدب  تتس الح  تح حات الجتتب  لأعضتط هةة  الحدمس .  -14
 ا ةحات. إل اطاس تحديا لححد ث الدب  تتس يامسًت اودت  تصد  -15

البدا اأ لاق تته  تلجتتب  ي  و ط تد ا اتعحدتي  ال ت،     م  الدحت بتس  ثت ً تر 
 الأدتييد ا اسحديهت البحث الحتل  ي  الحتل ر 

اعحدتي اث ق   ت،   تل  م الج ه س  اأ لاق تس الدا   تحضد  ر و ا ط ودت     -1
االاكتا  اغة هتا اآل تس البدال  اعدل الحدةة  اعدل تبتمض الدصتلل ا ظتل الحظ دتس  

 ودت  الح ال أعضتط هةة  الحدمس  بح ك الض ا ط. 
 إتتح  اإعلا  ال  م الج ه س  االأ لاق تس الدا    لأعضتط هةة  الحدمس .  -2
اتحت ب    -3 بات  اتلح ال  عدل  حتل   ي   الإل اطاس  اات تت  الدا  ا  أ لاق تس  تمبةا 

 ت مةذهت. 
هةة  الحدمس  ع ى تجح   الأ جتل الب د  ا   تلاطت  تح يط عبط البدا لبض   -4

الأ ات   ي   االداتم    الداتل  كمتطاا  أياط  تي   له  الك     دت  ح ل  تجح    اع ى 
 التلاب   امستيا الأعدتل اغة هت. 

ت و ع   اعدال  إل اطاس اآل تس الحججةا ات زسص الإش اف االدحت ب  ع ى طلاد   -5
 ت تيب  اتحبديا. الدمايتس الب  تا اإعلا ات ب يتما
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يامس  ت الب  إل اطاس اآل تس الحججةا االإش اف ع ى طلاد الدمايتس الب  ت ايق   -6
 الحغذي  ال الب  ت  الأط اف الدب   . 

  ظتل يتعا ل ححمة  االدجتطل  االدحتيب  لأعضتط هةة  الحدمس .   -7
 ي تيتس اآل تس ل ح ع    حق ق الد ك   المك س  اتتب قات. -8
 ل اتبحبتث  تلجتتب ا اتح  قه لحكتيي الم   بة  أعضتط هةة  الحدمس . شمتف    ظت -9

ثالثاا: المتطلبات الخاصة بتحديد الاختصاصات والمسؤوليات في ضوء مدخل الاعتماد 
 الأكاديمي، ويحددها البحث الحالي في التالي:

هةة     -1 لأعضتط  يحدي  الأدتييد  ا  ل   تمف  ا  م   ت ، ف  الحدمس  اعحدتي 
ات حصت،تس االدجيال تس بد  ا ي اط الح   ص ع ةات  ت    ت ظ م الجتتبتسا أا 

 ت ك الح  لم   ص ع ةات القت   .
هةة    -2 لأعضتط  اإتتححه  ت تيب ا  ب يتما  الأدتييد   ال   م   الح ، ف  إعلا  

 الحدمس  ب يتما تحبديا.
 ا اات حداد.اتلح ال  تلح ، ف ال   م  ي  حتتس الحبةة  اال ق  -3

الاعتماد  الأداء في ضوء مدخل  المهنية وتقييم  بالتنمية  الخاصة  المتطلبات  رابعاا: 
 الأكاديمي، ويحددها البحث الحالي في التالي:

 ال  تس االححد د الدامه تحح تلتس أعضتط هةة  الحدمس  الحدمسب   ب يتما تلامد .  - 1
أعضتط هةة  الحدمس  اتحد د  جب الدجحمةد   ت مةذ الب اتل/ ال تط لح د    دماس    -2

 ي  سًت. 
 ق تس ت ياي أث  الحدمسب ع ى أياط أعضتط هةة  الحدمس  ب يتما ت تيب .  -3
الحقة م الدامه لأياط أعضتط هةة  الحدمس  ايق تبت ة  اآل تس ت و ع   اشتت     -4

الج يا االأ ات     تثار الأياط الحب  د  االبحث  اال دت ا االداتم   ي  أعدتل ودت 
 التلاب   اغة هت(. 

 إعلا  تبت ة  تقة م الأياط اإتتححات لأعضتط هةة  الحدمس   أيتلةب اايتما تحبديا.  -5
 إعلال أعضتط هةة  الحدمس  ب حتمل تقة م أيامام ات ت اام يةات ع د ال  ال. -6
ااوص  تط   اتيحمتيا ت   حتمل تقة م أياط أعضتط هةة  الحدمس   تثار الدحتيب    - 7

 ت د   الداتماس اتت س  الأياط اغة هت(.
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ا: المتطلبات الخاصة بتهيئة البيئة التعليمية وتوافر مقومات الأمن والسلامة   خامسا
والصحة المهنية بها في ضوء مدخل الاعتماد الأكاديمي، ويحددها البحث الحالي في  

 التالي: 
قد   الكد  ل دبت  ( تحضد   تبت   إعداي اث ق  يلةا الأب    االد اآس  اث ق  الح  -1

الجتتب  اأعداي القتعتس الدماي   االدبتتا اتجاة اتات اغة هتا اتد  ت تيب تلك تص 
ال  تي    الد ا،متس  ايق  االحجاة اس  االدجتح   الحصد م  حةثر  ت   التلاد  أعداي 

 ل اةة . 
الإوتطا   - ت اي  الد تخ الصح  ي  الدبت   االدبتتا الد صص  ل ب اتل  الحا س   -2

 ال ظتي (.   -التب ع   
تلاطت  الحجاةلاس الداعد  ل ب اتل الحب  د   إ  الدس  تثار تجحا  تس تب  د      -3

 اامش اتلاعب اي تيق اتتتعم احق ل تج سب   ات امع اغة هت(. 
ل قتعتس االدبتتا االحجاة اس االدبداس   -4 الدامه  ل ص ت   االححد ث   تط يتع   

  االد ايق االب    الححح   االإلكح ا    الدجح دت  ت   با أعضتط االحجاةلاس الداعد
 هةة  الحدمس   تلب اتلا ات اي  الد امي الدتل   االبا س  ل   تل  أ ات  الص ت   الد ح م .

 متي  ا متطا ايتما تحقةق الأت  االجلات   دبت   الجتتب   البلاتتس الإمشتيي /   - 5
ع ةات/  تط ات لاط/ الجلات  الدا   / ت ص البدا /   ألا ا إطمتط الح سق االحدمسب 

 / اغة هت(. 19  -الحبتتا تص لتمح    يةد 
  متي  اتلاطت  عدي الحتيبتس لأعضتط هةة  الحدمس  اايق طب ب   اتطام.  -6
الححد ث الدامه ل د  ص الإلكح ا   ل جتتب  ع ى شبك  الإ ح  لأا ات  ع ال دتتس   -7

 لأعضتط هةة  الحدمس . الدح اي ا ت   لاله 
حداث  اتلاطت  ايتما اتتصتل اال ظم الحك  ل ل   الدجح دت   تلجتتب  ل اتط   -8

 أعضتط هةة  الحدمس .
تلاطت  الحجاةلاس الداعد  ال ت،   تلب    اتلكح ا    لج ط الحب م ع   بد  تثا   -9

الإلكح ا     -ال تيل ال  -الب سد  غة   ل حب م  الب د    الدتيا   دتتس   -دح ات  إعداي 
  -تتب قتس المص ل اتيح او   ل حب م الدح ات    -ت ص  الحب  م الإلكح ا     -الإ ح  لأ 

 الدعم الحق   االم  (.   -ب اتل الدبتتا اتيح او   
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 اتيحبت     ب اس  تمل   تح   / يال   لح  سص الد تخ الحب  د  اإث امه.  -10
ا: المتطلبات الخاصة بتهيئة البيئة البح ثية وتوافر مقوماتها في ضوء مدخل سادسا

 الاعتماد الأكاديمي، ويحددها البحث الحالي في التالي:
تلاطت  الدكحب  لأ ات  أعضتط هةة  الحدمس  ت  حةثر ت اي  الكحب االد الص   -1

 االحجاة اس اال دتتس الح  تقدتات  تثار اتيحبتماا االحص س ا االإ ح  لأ اغة هت(. 
 د   س  لأ ات  أعضتط هةة  الحدمس .تلاطت  الدكحبتس ال -2
ت اي  الد امي الدتل   ل بحث الب د  ت  تصتيم تد سا ت ح م   تثار تا اعتس   -3

  حث   تد ل ا ا جب  ت  ي ا ال حداس تاس التت ص ال ت ا تج سق البح ث اغة هت(.
الدب   -4 ال حداس  ت ي هت  الح   االحجاةلاس  االحجاة اسا  الدتيي   الد امي     تلاطت  

 تلبحث الب د  ل بد    البحث    تثار ت امي الحب م االبحث الدحتح  لتلاد الدمايتس 
 الب  ت االبتحثة (. 

ت اي  ي تيتس اآل تس ياعد  ل بحث الب د  اتحم ه  تثار ايححداث احداس أا    -5
ات اد   قا  الدا اعتسا  احتو تس  البح ثا  اتج سق  الب د   البحث  لدعم  إياماس 

 امستيا الأعدتل ااتبحكتم اغة هت(. الحك  ل ل تا 
 ت مةذ الب اتل الحدمسب   لح د   القدماس البحث   لأعضتط هةة  الحدمس .  -6
ت ح م    -7 ت صصتس  بة   الداح     البحث    االدا اعتس  الحتب      الأ حتث  يعم 

 يا ا الجتتب  أا تص لاتس  تمل  . 
الحجاة   -8 حةث  ت   ل جتتب   الد   س   الدبتتا  الدبد    تلاطت   اال دتتس   اس 

 تحح تلتس أعضتط هةة  الحدمس .
 إتتح    اعد ب ت تس البح ث الب د   الدحدث  لأعضتط هةة  الحدمس . -9

الب د  ا إ،دام   -10 الديتد اس  البحث    ت ظ م  الحدمس   أ ات  أعضتط هةة   يعم 
 يامس  ع د  ا يعم تاتم   أعضتط هةة  الحدمس   تلديتد اس  تل تمج(.

 عقد ش ادتس  حث   تص تييجتس عتلد   اتص هةةتس الص تع .  -11
الاعتماد  مدخل  ضوء  في  الوظيفي  الرضا  باستقصاء  الخاصة  المتطلبات  سابعاا: 

 الأكاديمي، ويحددها البحث الحالي في التالي:
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الاستقصاء الدوري لرضا أعضاء هيئة التدريس باستخدام وسائل مناسبة )مثل:   -1
القتطاس اغة هدت( تحضد   ع ى يبةا الدثتلر ايحقصتط ع  بةة  البداا استبانات  

 االبدال  ي  ت زسص الببط الحدمسج  االإش اف اغة هت(.
 دب   .ت ت ا   حتمل ايحقصتط موت أعضتط هةة  الحدمس  تص الدجتل  ال -2
الإل اطاس   -3 اات تت  الحدمس   هةة   أعضتط  موت  ايحقصتط  ت   حتمل  اتيحمتيا 

 الحصح ح   الد تيب . 
 الإطار الميداني للبحث 

: أهداف الإطار الميداني للبحث  أولاا
 هدف الإطتم الدةدا   ل بحث الحتل  إلىر 

ا  -1 ي   ال ت،   تلداتم    الدحت بتس  ايح متط  اا ص  ع ى  الض ط  الق ام إلقتط  ت تت 
هةة   أعضتط  الا   ظ   الأدتييد  ت   اتعحدتي  تد ا  ي  و ط  الحت س   اأ ات  

 الحدمس   جتتب  ل  د ال ايه.
إلقتط الض ط ع ى اا ص ايح متط الدحت بتس ال ت،     م البدا اأ لاق تته  تلجتتب    -2

الحدمس   جتتب هةة   أعضتط  الا   ظ   الأدتييد  ت   اتعحدتي  تد ا    ي  و ط 
 ل  د ال ايه. 

ات حصت،تس   -3 بححد د  ال ت،   الدحت بتس  ايح متط  اا ص  ع ى  الض ط  إلقتط 
االدجيال تس ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد  ت  الا   ظ  أعضتط هةة  الحدمس  

  جتتب  ل  د ال ايه. 
إلقتط الض ط ع ى اا ص ايح متط الدحت بتس ال ت،   تلح د   الدا    اتقة م الأياط   - 4

الحدمس   جتتب   هةة   أعضتط  الا   ظ   الأدتييد  ت   اتعحدتي  تد ا  ي  و ط 
 ل  د ال ايه. 

إلقتط الض ط ع ى اا ص ايح متط الدحت بتس ال ت،  بحاةة  البةة  الحب  د   ات اي    - 5
تق تتس الأت  االجلات  االصح  الدا    بات ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد  ت   

 الحدمس   جتتب  ل  د ال ايه.  الا   ظ  أعضتط هةة 
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ات اي    - 6 البحث    البةة   بحاةة   ال ت،   الدحت بتس  ايح متط  اا ص  الض ط ع ى  إلقتط 
تق تتتات ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد  ت  الا   ظ  أعضتط هةة  الحدمس  

  جتتب  ل  د ال ايه. 
ال وت ال   م  ي  إلقتط الض ط ع ى اا ص ايح متط الدحت بتس ال ت،   تيحقصتط    - 7

و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد  ت  الا   ظ  أعضتط هةة  الحدمس   جتتب  ل  د 
 ال ايه. 

الحب ف ع ى تت إتا  ت لأ ت لد ي اق تاس يتل  إحصتم   بة  تح يتتس ايحجت تس   -8
أي اي البة   ح ل اا ص ايح متط تحت بتس تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  
الحدمس  ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد  تب   ت حلاف تحغة اس  طب ب  الك   ا 

 ال ب ا ي  تجتل الج ياا حص ل الك    ع ى اتعحدتيا ال تب  الأدتييد  (. 
 ثت ً تر إل اطاس الإطتم الدةدا   ل بحث 

 لححقةق أهداف الإطتم الدةدا   ل بحث الحتل  تدلأ الإل اطاس الحتل  ر  
 تجحدص اعة   البحث. تحد د   -1
 إعداي أياا البحث  اتيحبت  (.  -2
الدبتلج    - 3 إلكح ا ً ت  غ    اتيحجت تس  ع ى  االحص ل  اتيحبت    تتبةق  إل اطاس 

 الإحصتم  . 
 اسدك  ت و ل تلك  تلحمصةا  دت    ر 

 تحد د تجحدص اعة   البحث   -1
ال ايه   ل  د  الجتتب  South Valley Universityلتتب   إحد   تس  ه  

االبح   تحتيظح    ت  عب   يدحد  اايبًت  لغ افً ت  تغت   تتً ت  الح   الب سق   الدص س  
 ة   تح  ت     600الأحد ا اسقص الح ل ال م   لات ي  تد      ت الح  تقص ع ى  بد  

( تباد ،ح ا اتدمي  ي   ا  2(     ا  دت تضم عدي  21ل  د القته اا اه  تضم   
عحدتي الدييج ا ا     ااحدا حت،   ع ى اتعحدتي (    تس حت،   ع ى ات3ت اتر  

ابات  ذلك  بض  الحب  م ااتعحدتيا  الق ت   لضدت  ل يا  الاةة   ت   با  الب اتج  
الك  تس الح  تقدتلأ للاعحدتي اي  الد احا ال اتم   ل حأهةاا اببض الك  تس الأ     

  - ت  الجتتبتس الدص س   غة هت  -الح  لم تحقدل للاعحدتيا اتق ل لتتب  ل  د ال ايه
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 جا ي  بة ا ي  تجتل تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  تحتال  
 اتلح ال  ديش اس اتدتميتس تبت ة  اتعحدتي ال ت،   ه.

تحب ى   أ ات  ل بحث ي   ال ايه  دجحدص  اتكد  تب ماس ا ح تم لتتب  ل  د 
   تتات اتبتهدهتا ال حص ل ع ى  تى تحجتمع  ل حص ل ع ى اتعحدتي ي  تبظم  

تب  تتس يق ق ا ت   لال تجتل عدا البتحث  ي  الجتتب ا اي  تجتل الج يا تحد دًا  
 تعحبتمهت تجيال لج   الد الب  االدحت ب  ع ى تجح   الجتتب   د    ودت  الج ياا 

حجدص اأحد أعضتط تج   الإياما الح مةذه ل د   ا اتم ا ح تم الك  تس عة   البحث ل
تت بة  الك  تس البد    االإ جت   ا ا ذلك الجدص بة  الك  تس الدبحدداا االح  تقدتلأ 
ع ى  ل حص ل  تحقدل  بد  لم  الح   االك  تس  ل حأهةاا  ال اتم    الد احا  اي   للاعحدتي 
الحدمس   حكم   البحث ت  أعضتط هةة   اتعحدتيا  دت تكد  تب ماس ا ح تم تجحدص 

 يا اايح متط الديش اس االددتميتس ال ت،   دبت ة  اتعحدتي تاتم حام ي  أعدتل الج
 دت يةات تيش اس اتدتميتس تحجة  ل يا الح تا ال       يا ا    تس الجتتب   ات   
ثم هم الألدم بحقة م اا ص ايح متط تحت بتس تحجة  ل يا الح تا ال       لام  ي  و ط 

 تد ا اتعحدتي الأدتييد . 
الب  عة    ا ح تم  البتت  تم  الإياما  لب ت تس  ايقًت  عا ام    ج ت   حث  ت سق  

 ( االجدال الحتل    ول تلك. 2ل  ت حق 2023/ 2022ل د امي البا س   تلجتتب   
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 ( 1جدول )
 2022/2023توزيع مجتمع البحث بجامعة جنوب الوادي للعام الجامعي 

 الكلية 
المجموع   أعضاء الهيئة المعاونة  أعضاء هيئة التدريس

أستاذ   أستاذ  الكلي 
مدرس   مجموع  مدرس  مساعد 

 مجموع  معيد  مساعد 

 معتمــــدة 

 عمليــة

الطب  
 384 235 44 191 149 89 42 18 البشري 
 76 41 21 20 35 13 8 14 الزراعة 

تقدمت 
 للاعتماد 

 289 125 63 62 164 86 47 31 العلوم 
 55 36 23 13 19 13 5 1 التمريض 

تتقدم لم 
 للاعتماد 

الطب  
 102 35 17 18 67 25 26 16 البيطري 

 906 472 168 304 434 226 128 80 المجموع 
لم تتقدم 
 للاعتماد 

إنس
 انيــــة 

 105 46 31 15 59 28 14 17 التربية بقنا 

 معتمدة 
التربية  
 121 57 26 31 64 35 14 15 النوعية 
 217 77 49 28 140 95 30 15 الآداب 

تتقدم لم 
  للاعتماد 

 50 24 16 8 26 21 3 2 الإعلام 
 68 39 30 9 29 21 5 3 التجارة  

 561 243 152 91 318 200 66 52 المجموع 
 1467 715 320 395 752 426 194 132 المجموع الكلي لعينة البحث 
النسبة من المجموع الكلي  

 للمجتمع 
6,98
 % 

10,25
 % 

22,52
 % 

39,75
 % 

20,88
 % 

16,91
 % 

37,79
 % 

77,54
 % 

 ما يلي:  ( 1)من جدول  تضح ي
(    تس إ جت    ه ر الح ب    5(    تسا  10شد لأ الك  تس عة   البحث عدي   -

ت اتر      الآياد  اتك  ل ل ت اتتصتل  ق تا الح ب   ال  ع  ا الآيادا الحجتماا الإعلال
حت،   ع ى اتعحدتي الب اتج   ب  تتل ع م ال م (ا ا     الح ب   ال  ع   حت،    

ع ى اتعحدتي الدييج ا أتت    تسر الح ب    ق تا االإعلالا االحجتما ي م تحقدل  
ا البا ه  (    تس عد    ه ر التب 5للاعحدتي  بدا  دت شد لأ البة   عدي  

ا     ال ماع    البا ه  الب  لا التب الب ت ها ت ات      التب الحد سضا ال ماع ا 
حص حت ع ى اتعحدتي الدييج ا االب  ل االحد سض تقدتحت للاعحدتيا بة دت لم تحقدل  

 د    التب الب ت ه  بد ل حص ل ع ى اتعحدتي.
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(  %77,54( ب جب  ب غلأ  1467ب غ عدي أعضتط هةة  الحدمس   دجحدص البحث    -
( عض  هةة   752(ا ت امر عدي  1892إلدتل  البدي الك   لدجحدص البحث   ت  

( هةة  تبتا    715ا اعدي  %39,75تدمس   أيحتتا أيحتت تجتعدا تدمس( ب جب  
 . %37,79 تبةدا تدمس تجتعد( ب جب  

( عضً ا يدث     1467( ت  إلدتل   305ب غ عدي أي اي عة   الحتبةق    -
 تم حجتد حجدات ت   لال ايح دال تبتيل  مسحاتمي ل ج ر ( ا %20,79البة   ب جب   

 

 
حجم عينة الدراسة(  n     

N( حجم مجتمع الدراسة   (  
, 95  الدرجة المعيارية المقابلة لمستوي الدلالة(  Z   

.,. 5   نسبة الخطأ وهي عند(   d)  
 (1( رقم ثابت في المعادلة

0.05)  رقم ثابت في المعادلة   (  
    n= (1.96 ⁄ 0.05)² (0.05)² ÷ 1+ 1 ⁄ 1467 ((1.96 ⁄ 0.05)² ((0.05- 1)) = 305 

 االجدال الحتل    ول ا،ف لبة   الحتبةق ايقًت ل ب ت تس الأال  ر
 ( 2جدول )

ا للبيانات  2022/2023الجامعي توزيع عينة البحث بجامعة جنوب الوادي للعام   الأوليةوفقا

 

 م

 

 المــــتغيــرات 

 عينـــــة البحث

 الــعدد 
النسبة من حجم  

( 305العينة )  

النسبة من حجم المجتمع  

(1467الكلي )  

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

الكلية 

 وطبيعـتها

 

 

 عمليــــــــــة 

 17 الطب البشري 

47.87%  9.95%  
 41 الزراعة

 47 العلوم 

 22 التمريض 

 19 الطب البيطري 
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 م

 

 المــــتغيــرات 

 عينـــــة البحث

 الــعدد 
النسبة من حجم  

( 305العينة )  

النسبة من حجم المجتمع  

(1467الكلي )  

 146 جموع الم 

 

 

 إنسانيـــــــــــــــة 

 52 التربية بقنا 

52.13%  10.84%  

 39 التربية النوعية

 11 التجارة

 44 الآداب

الإعلام وتكنولوجيا 

 الاتصال 
13 

 159 مجموع

%100 305 المجمــــــــــــــوع   20,79%  

 

 

2 

 

 

 

 

 

 الرتبة الأكاديمية 

%23.61 72 معيد  4.91%  

%14.1 43 مدرس مساعد  2.93%  

% 38.36 117 مدرس   7.98%  

%13.77 42 أستاذ مساعد  2.86%  

%10.16 31 أستاذ   2.11%  

%100 305 المجمـــــــــــــــــــــــوع  20,79%  

 

3 

 

الخبــــرة في مـــجال 

 الجــــــودة 

%85.90 262 لدي خبـــــرة   17.86%  

%14.1 43 ليس لدي خبــــرة   2.93%  

%100 305 المجمـــــــــــــــــــــوع   20,79%  

 

4 

 

 الاعتمــــــــــــاد 

%46.23 141 الكليــة معتمــــدة   9.61%  

%22.62 69 الكلية تقدمت للاعتماد  4.7%  

%31.15 95 الكليـة لم تتقدم للاعتماد   6.48%  

%100 305 المجمـــــــــــــــــوع   20,79%  

 
 ( ما يلي:2يتضح من جدول )

( ت  الدجحدص %20,79تدمس ا ب جب   ( عض  هةة   305شد لأ عة   البحث    -
الأ،   ل بحثا اه  تدثا  جب   بة ا ت ي  الثق  ي  عة   البحثا اتبت   حتمل يدك   

 تبد دات. 
ي    - ع ات  ال ظ س   الإ جت   (  الك  تس  ي   أدب   البة    ت لأ  لأي اي  الك     طب ب  

( ب جب   159 ظ س   الك  تس البد     حةث ب غ عدي أعضتط هةة  الحدمس   تلك  تس ال
( ت  إلدتل  الدجحدص %10,84( ت  إلدتل  حجم عة   الحتبةقا ا جب   52.13% 

الحدمس   تلك  تس  هةة   أعضتط  عدي  ب غ  يقد  البد     الك  تس  ي   أتت  ل بحثا  الك   
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( % 9,95( ت  إلدتل  حجم عة   الحتبةقا ا جب   %47,87( ب جب    146البد     
    ل بحث.ت  إلدتل  الدجحدص الك

( لمة  أيحتت 31ال تب  الأدتييد   لأي اي البة   لتطس تح  ع ا اتح االا تت بة  عدي    -
( ت  إلدتل  الدجحدص %2,11( ت  إلدتل  عة   الحتبةقا اب جب    %10,16ب جب    

( ت  إلدتل  عة   %38,36( لمة  الددمية  ب جب   117الك   لبة   البحثا اعدي  
 ( ت  إلدتل  الدجحدص الك   ل بحث.%7,98اب جب   الحتبةقا 

( ت  إلدتل  %85.90( ب جب    262تحغة  ال ب ا ي  تجتل الج يا تث ه عدي    -
( ت  إلدتل  الدجحدص الك   لبة   البحثا بة دت تحغة  %17,86عة   الحتبةقا اب جب   

( ت   %14.1   ( ت  أي اي البة   ب جب 43عدل ال ب ا ي  تجتل الج يا تث ه عدي  
 ( ت  إلدتل  الدجحدص الك   ل بحث. %2,93إلدتل  عة   الحتبةقا اب جب   

( ت  إلدتل  %46.23( ب جب   141تحغة  حص ل الك    ع ى اتعحدتي تث ه عدي    -
( ت  إلدتل  الدجحدص الك   لبة   البحثا بة دت تحغة  %9,61عة   الحتبةقا اب جب    

( %22.62( ت  أي اي البة   ب جب   69عحدتي تث ه عدي  تقدل الك    ل حص ل ع ى ات
( ت  إلدتل  الدجحدص الك   ل بحثا  دت أ   %4,7ت  إلدتل  عة   الحتبةقا اب جب   

( ت  أي اي البة   ب جب   95تحغة  عدل تقدل الك    ل حص ل ع ى اتعحدتي تث ه عدي  
إلدتل  الدجحدص الك   ( ت   % 6,48( ت  إلدتل  عة   الحتبةقا اب جب    31,15% 

(    تس عة   10(    تسا ت  إلدتل  الو  4ل بحثا حةث ب غ عدي الك  تس الدبحددا  
 الحتبةق.

 إعداي أياا البحث  اتيحبت  (ر   -2
 تم إعداي أياا البحث  اتيحبت  ( ي  و ط الحتل ر  

 حدمس . الإطتم ال ظ ه ل بحث االدحب ق  ج يا الح تا ال       لأعضتط هةة  ال -
الديش اس االددتميتس االح لةاتس االإمشتياس ال ت،  بححجة  ل يا الح تا تح ةا  -

ال       لأعضتط هةة  الحدمس ا االدحضد   ي ر يلةا اعحدتي    تس اتبتهد الحب  م  
(ا تبت ة  اعحدتي الجتتبتس  الإ،دام الثت  ا 2015البتل   الإ،دام الثتلثا   لة   

( االصتيما 2022البتل     إ،دام   لة   اعحدتي ب اتل الحب  م (ا تبت ة 2017إب سا 
 ع  الاةة  الق ت   لضدت  ل يا الحب  م ااتعحدتي. 
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 الدمايتس االبح ث الجت ق  ي  تجتل ل يا الح تا ال      .  -
 اتم تق ة  اتيحبت   ل حأدد ت  ،د ات اثبتتات  اتلك ع ى ال ح  الحتل ر  

 ،دق أياا البحثر  -أ
الصدق ال ت،   الأالى الح  يجب أ  تح ي  ي  اية   ال  تسا با إ     يبد 

الصدق يبد ت  أيضا الأيتلةب الح  تجح دل لحقة م يتع    الأيااس الدجح دت ا ا،دق 
(  أه 410ا  1994اتيحبت   يب  ر "تقدمتات ع ى ق تس تت اوبلأ لأل ه"  يالة ا  

   جات.ت    اتيحبت   يبلًا ال   م  الح  يمح ض أ  ت 
ات  ثم تبد اتيحبت   ،تي   إتا ايحتتعلأ ق تس الظته ا الح  اوبلأ ت   
أل اتا اسدل ،دق اتيحبت   ع ى تد  تح  قات ل ادف الذه اوبلأ ت  أل ه االجد  
الد اي ق تياتا اع دتت تحقق الأياا تت ت بأ  ه الإطتم ال ظ ها اتك   ال حتمل الح   حم  

ت ججد  تص ت  بتس الإطتم ال ظ ها يحصبل الأياا   الحص ل ع ةات ت  أياا الدماي 
(ا اتم الحأدد ت  ،دق اتيحبت    تلت ق 110ا  2018،تي   الب تط  عت ا   تت ا  

 الحتل  ر 
 ،دق الدحكدة   ،دق الدحح  (ر  -(1 

تبحدد ط سق  ،دق الدحح   ب له عتل ع ى تقد  اس الدحكدة ا اسبد ت  أهم  
ب   تقد  اتام  أب   أ  اع الصدق ي  ات حبتماس  له عتل ل كاف ع  تد  اتتمتق ي  

 (. 340ا  1994 ته  ا  
( 71اي  البحث الحتل  تم إعداي اتيحبت   ي  ، متات الأال   الح  تضد لأ  

عبتماا ثم ع وات ع ى  بض أيتتذا    تس الح ب   ت صص أ، ل الح ب  ا اببض 
ااتعحدتي  الج يا  تجتل  ي   لححك م  ال ب اط  اي حات *ا  يلاتحات  ت   االحأدد  العبتماس 

ا ذلك إعتيا ، تغحات إتا  ت لأ الص تغ  غة  تلامد ا ثم أعةد تصد م اتيحبت    بد 
الإيتيا ت  آماط الدحكدة  ي اط  تلحذف أا إعتيا الص تغ  أا الإوتي ا ححى أ ذس 

ة  أت تقا ، متات ال اتم   تص الأ ذ ي  اتعحبتم أ  يمل  اتتمتق بة  هيتط الدحكد 
 ع ى  ا ب د ت  ب  ي اتيحبت  .   %80ع   

 
 .  (1* ملحق )
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اببد الحأدد ت  الص ما ال اتم   للايحبت   ت   لال ،د ات أ،بحلأ اتيحبت    
 ( عبتماا تضد لأ يبب  تحتام ه ر 78تحك   ت    

الق ام اأ ات    الدح م الأالر ات تت  ال ت،   تلداتم   ي   الدحت بتس  اا ص ايح متط 
 ( عبتما.14ا اتعحدتي الأدتييد ا اهذا الدح م اشحدا ع ى  الحت س  ي  و ط تد 

اا ص ايح متط الدحت بتس ال ت،     م البدا اأ لاق تته  تلجتتب  ي    الدح م الثت  ر
 ( عبتما. 12و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد ا اهذا الدح م اشحدا ع ى  

ت،تس االدجيال تس اا ص ايح متط الدحت بتس ال ت،  بححد د ات حص  الدح م الثتلثر
 ( عبتماس.9ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد ا اهذا الدح م اشحدا ع ى  

اا ص ايح متط الدحت بتس ال ت،   تلح د   الدا    اتقة م الأياط ي  و ط   الدح م ال ا صر
 ( عبتما. 12تد ا اتعحدتي الأدتييد ا اهذا الدح م اشحدا ع ى   

حت بتس ال ت،  بحاةة  البةة  الحب  د   ات اي  تق تتس اا ص ايح متط الد  الدح م ال تت ر
الأت  االجلات  االصح  الدا    بات ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد ا اهذا الدح م 

 ( عبتما. 11اشحدا ع ى   
ر اا ص ايح متط الدحت بتس ال ت،  بحاةة  البةة  البحث   ات اي  تق تتتات الدح م الجتيس

 ( عبتماس. 10الأدتييد ا اهذا الدح م اشحدا ع ى  ي  و ط تد ا اتعحدتي 
اا ص ايح متط الدحت بتس ال ت،   تيحقصتط ال وت ال   م  ي  و ط   الدح م الجت صر

 ( عبتماس. 10تد ا اتعحدتي الأدتييد ا اهذا الدح م اشحدا ع ى   
 الصدق المنطقي:  -(2)

الدقتي ا حةث تم ، تغ   اه  ق تس لدد  تدثةا اتيحبت   ل  اح  الج ا ب  
عبتماس تحتام اتيحبت   ب تطً ع ى الإطتم ال ظ ه ل بحثا اتحتال  أ  تغت  العبتماس 
بوور   ال ت،   الحدمس   هةة   لأعضتط  ال        الح تا  ل يا  تحجة   تحت بتس  لد ص 
تحد د  اأ لاق تته  تلجتتب ا  البدا  ق م  الحت س ا  اأ ات   الق ام  ات تت  ي   الداتم   

صت،تس االدجيال تسا الح د   الدا    اتقة م الأياطا تاةة  البةة  الحب  د   ات اي  ات ح
البحث   ات اي  تق تتتاتا  البةة   الدا    باتا تاةة   تق تتس الأت  االجلات  االصح  
الح  تضد حات  ال وت ل   م   اتلك ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد   ايحقصتط 
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 تغ  العبتماس أ  تك   يا   اااوح  اتما ت  ات  حداي البحثا  دت ماع  ي  ،
 تححدا الحأاسا اأ  تك    تب   ل   تس. 

 صدق الاتساق الداخلي للاستبانة:   -(3)
تم  ذلك الححقق ت  ،دق اتيحبت   ع  ط سق ،دق اتتجتق الدا   ا اتلك  

بة  يمل   ا عبتم  بة ي   ي  حجتد تبتتلاس اتمتبتط  امتبتط  ا  تيح دال تبتتا 
ايمل  الدح م الد حد   إل ه العبتماا اتلك ل حأدد ت  تد  تدتيك اتجت   عبتماس  ا 

 تح م ف دت بة اتا يكت لأ تبتتلاس اتمتبتط  دت   وحات الجدال الحتل ر
 ( 3جدول )

 قيم معاملات ارتباط بيرسون بين المحاور والعبارات
 معامل الارتباط  العبارة  الارتباط معامل  العبارة  معامل الارتباط  العبارة  المحور  م

 
 
1 

 
 

 الأول 

1 **.726 6 **.859 11 **.662 
2 **.737 7 **.781 12 **.665 
3 **.740 8 **.729 13 **.738 
4 **.752 9 **.756 14 **.573 
5 **.799 10 **.769   

 
2 
 

 
 الثاني

1 **.787 5 **.647 9 **.715 
2 **.836 6 **.800 10 **.842 
3 **.841 7 **.826 11 **.829 

4 **.809 8 **.828 12 **.810 

3 
 
 

 
 الثالث 

1 **.412 4 **.550 7 **.700 
2 **.866 5 **.557 8 **.830 
3 **.848 6 **.687 9 **.791 

 
 
4 
 

 
 

 الرابع

1 **.843 5 **.820 9 **.872 
2 **.826 6 **.832 10 **.833 

3 **.689 7 **.745 11 **.821 

4 **.811 8 **.882 12 **.821 
 
 

 
 

1 **.775 5 **.797 9 **.804 
2 **.769 6 **.881 10 **.703 
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5 

 
 الخامس 

3 **.883 7 **.771 11 **.561 
4 **.822 8 **.648   

 
 
6 

 
 

 السادس 

1 **.780 5 **.804 9 **.789 
2 **.740 6 **.778 10 **.693 
3 **.758 7 **.786   
4 **.784 8 **.811   

 
 
7 

 
 

 السابع 

1 **.902 5 **.856 9 **.942 
2 **.911 6 **.917 10 **.817 
3 **.856 7 **.929   
4 **.897 8 **.862   

 ( 0,01 **( ت لد يتل  إحصتم   ع د تجح     
أ  تبتتلاس  3 حضل ت  لدال   اتيحبت   (  بة  يملتس عبتماس  اتمتبتط 

االدمل  الك    ل دح م الد حد   إل ه العبتما أغ بات تبتتلاس امتبتط ت تمب  ات لب  ايال  
(ا اه  تت  ي د اتجتق اتجت   عبتماس  ا تح م 0.01إحصتمً ت ع د تجح   يتل   

 ف دت بة اتا اتدتيكات. 
 صدق المحك:  -(4)

جت   اتدتيك الدحتام تص  بضات الببض  حجتد  دذلك تم الحأدد ت  ،دق ت 
تبتتا اتمتبتط بة  يملتس الدحتاما االدمل  الك    للايحبت   يكت لأ تبتتلاس اتمتبتط 

 ددت ه  ت وح   تلجدال الحتل ر 
 ( 4جدول )

 قيم معامل الارتباط بين درجات المحاور والدرجة الكلية للاستبانة 
 قيم معامل الارتباط  المحور  م

 827.** الأول   .1

 888.** الثاني  .2
 842.** الثالث   .3
 935.** الرابع  .4
 855.** الخامس   .5
 826.** السادس   .6
 821.** السابع   .7

 ( 0,01)**( توجد دلالة إحصائية عند مستوى )
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الد ح م  4 حضل ت  لدال   الدحتام  بة  يملتس  ( أ  تبتتلاس اتمتبتط 
الك      االدمل   ايال  للايحبت    ات لب   ت تمب   امتبتط  تبتتلاس  لد بات  للايحبت   

( اه  تت  ي د اتجتق اتجت   الدحتام الد ح م  للايحبت    0.01إحصتمً ت ع د تجح     
 ف دت بة اتا اتدتيكات تص  بضات الببض.

 ثبتس أياا البحثر  -د 
إتا طبقلأ عدا ت اس تحلأ  ال حتمل  أ ات "تبت   م   بثبتس اتيحبت    يقصد 

 (.  277- 276ا 1996  اف تحدتث  "  لتب    ت ما 
ا د تم الححقق ت  ثبتس يملتس اتيحبت   االدحتام الم ع    تيح دال تبتتا  

 ثبتس ألمت   ا بتخ يكت لأ تبتتلاس الثبتس  دت ه  ت وح   تلجدال الحتل ر 
 ( 5جدول )

 معاملات ثبات ألفا كرونباخ للاستبانة ومحاورها المختلفة 
 المحور الرابع المحور الثالث  المحور الثاني المحور الأول 

.93 .94 .84 .95 
 الاستبانة ككل  المحور السابع المحور السادس  المحور الخامس 

.92 .91 .97 .98 

ثبتس تحتام  5 حضل ت  لدال    تبتتلاس  أ  لد ص  ق د   (  لات  اتيحبت   
ت تمب ا تدت ياة  إلى   ا ثبتس تحتام اتيحبت  ا اأيضًت ثبتس اتيحبت    كاا ات  ثم  

 ،لاحةحات ل حتبةق. 
ددت  حضل أ  للايحبت   تيش اس إحصتم   لةدا  الصدقا الثبتس( اسحأدد ت   

 تلك ،لاح   ايح داتات ي  البحث الحتل .
االحص  - 3 اتيحبت    تتبةق  الدبتلج  إل اطاس  إلكح ا ً ت  غ    اتيحجت تس  ع ى   ل 

 الإحصتم  ر 
 بد أ  أ،بحلأ اتيحبت   ي  ، متات ال اتم  ا تم اتبتع الإل اطاس الحتل   ي   

 عد    الحتبةقر 
الحص ل ع ى  تتد تجاةا تاد  البتحث  ت       الح ب    ق ت لتتب  ل  د ال ايه   -

 (.3 ت حق 
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اتيحبت   إلكح ا ً ت اتاتم حات تص أي اي البة   ت  أعضتط هةة  الحدمس  تم تصد م    -
 االاةة  الدبتا   بببض    تس لتتب  ل  د ال ايه ع ى ال ا طر 

https://forms.gle/Ste8L6tLeYaLxCZX7 
الح ب     الآيادا  الح ب    ق تا  إ جت    ه ر  الداتم    د     تس  اتضد لأ 
التب  اه ر  عد     ا د     تس  اتتصتلا  اتك  ل ل ت  الإعلال  الحجتماا  ال  ع  ا 
البا ها الب  لا ال ماع ا الحد سضا التب الب ت ه  اتلك ت   لال الح ا،ا الدبتش  

 إياما  ا      تدث   ي  الجتيا البدداطا اا لاط الك  تس ل دمايتس الب  ت االبح ث. تص
تم ت و ل أهداف اتيحبت  ا اب ت  أهدةحاتا  دت تم ت و ل ط سق  اتيحجت   ت    -

 لال الحب  دتس الدحضد   ي  اتيحبت   االت ب ت  أي اي البة   الإلت   ع  عبتماتات 
  صدق ات و ع  .

لحتبةق  تلك  تس عة   الدماي   با ا حاتط المصا الدماي  الثت   ل بتل الجتتب  تم ا  -
 لا حةث تم تاتم   ما ط اتيحبت   اايح بتل اتيحجت تس. 2022/2023

اتلحدتع      - الب  ل  ي   الإحصتم    ال زل  ب  تتل  ال حتمل  تيح دال  تح ةا   تم 
Statistical Package For The Social Sciences (SPSS)     (25)الإ،دام. 

 ثالثاا: الأساليب والمعالجات الإحصائية المستخدمة  
ايح دل البحث الحتل  ي  الدبتلج  الإحصتم   عدا أيتلةب إحصتم   تح تيب  

 تص طب ب  البحث تحديس ي ر
 ايح دل البحث ات حبتماس الحتل  ر  Descriptive Statisticsالإحصتط ال ،م  -1
  ع  الد   س  لإيجتي الحك اماس االدح يتتس الحجتب   تيحجت تس ا حبتماس تقت    ال  -

 عة   البحث. 
 ا حبتم تقت    الحاحلأ لإيجتي ات ح ايتس تيحجت تس عة   البحث.  -
 ايح دل البحث ات حبتماس الحتل  ر    Statistical Inferenceالإحصتط اتيحدتل   -2
لإيجتي تبتتا ،دق Spearman Correlation) ا حبتم تبتتا امتبتط يبة تت     -

 الدحك للايحبت  .
بة ي      - امتبتط  لإيجتي تبتتا ،دق Pearson Correlation) ا حبتم تبتتا 

 اتتجتق الدا    للايحبت  .

https://forms.gle/Ste8L6tLeYaLxCZX7
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 لإيجتي تبتتا الثبتس. Alpha Cronbach) ا حبتم تبتتا ألمت   ا بتخ   -
تا  ت  ه تك ي اق تاس ي  حتل  عة حة  تجحق حة  لدب ي  تت إ   T-Testا حبتم  -

يتل  إحصتم   بة  تجد عحة  ت  الب ت تس الدجحق  ا تم ايح داته ل م اق الح  تب ه 
 لدحغة  طب ب  الك   ا اتحغة  ال ب ا ي  تجتل الج يا.

الأحتيه    - الحبت    تح ةا   -One Way Analysis of Varianceا حبتم 
ANOVA  يتل  إحصتم   بة  ثلاث تجد عتس ( لدب ي  تت إتا  ت  ه تك ي اق تاس

ع ى  الك     لدحغة  حص ل  تب    الح   ل م اق  ايح داته  تم  الب ت تسا  ت   أدث   أا 
 اتعحدتيا اال تب  الأدتييد  . 

لدب ي  عتمدي  الم اق الح  تب   لدحغة  حص ل الك    ع ى   Scheffe)ط سق     -
 اتعحدتيا اال تب  الأدتييد  . 

 ا البحث  اتيحبت  ( تم سغ ب ت تس أيا   -3
تدلأ اتيحجت   لعبتماس اتيحبت   ت   لال ات ح تم ت   دج  ا ح تماس تبب   
ع  يمل  ايح متط تحت بتس تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  ي  
و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد ا اه   تجح ف بدمل   بة اا تجح فا تجح ف ل م ا 

( ع ى 1ا  2ا  3ا  4ا  5ف بدمل   بة ا(ا لحقتبا الدملتس  غة  تجح فا غة  تجح  
الح تةبا االدمل  الد تمب  ي  أي  عبتما أا تح م تبب  ع  يمل  عتل   ت  اتيح متطا 
اسجب تلاحظ  أ ه تم اتعحدتي ع ى الدحكتس الح    وحات الجدال الحتل  ي  تحد د 

 اس االدح يتتس ال ز    ل دحتامر يمل  اتيح متط ب تطً ع ى الدح يتتس الحجتب   ل عبتم 
 ( 6جدول )

 محكات الحكم على استجابات أفراد العينة
 التقدير العام  التقدير في أداة البحث  النسبة المئوية  فئات الدرجات 

ا  يتحقق بدرجة عالية جدا  %100إلى  84من  5إلى  4.2من   درجة عالية جدا
إلى أقل من   3.4من 

4.2 
 درجة عالية  يتحقق بدرجة عالية  % 84إلى أقل من  68من 

إلى أقل من   2.6من 
3.4 

 درجة متوسطة  يتحقق بدرجة متوسطة  % 68إلى أقل من  52من 

إلى أقل من   1.8من 
2.6 

 درجة منخفضة  يتحقق بدرجة منخفضة  % 52إلى أقل من  36من 

 منخفضة جداا درجة   يتحقق بدرجة منخفضة جدا  % 36إلى أقل من  30من  1.8إلى أقل من  1من 
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(  قجد  الدد  الك   بة  يملتس  6تم تحد د الدحكتس الد وح  ي  لدال  
- 5( ع ى عدي اتيحجت تس لك   حصا ع ى يب  الدحك   4= 1- 5اتيحجت          

1 ÷5=0.8 .) 
 جمع البيانات: -4

 اتبص البحث الإل اطاس الحتل  ر
  Excelالحص ل ع ى لد ص الب ت تس الدحب ق   تتيحبت   إلكح ا ً ت ي  ، ما ت ف  -
الإحصتم      - الإل اطاس  ت   البحث  تجتؤتس  إحصتمً ت  دت   تيب  الب ت تس  تح ةا 

 ,SPSSا اب  تتل الح ت  الإحصتم   ل ب  ل اتلحدتع    Excel تيح دال ب  تتل  
25 .) 

 رابعاا: نتائج الإطار الميداني للبحث وتفسيرها  
البحث   لحجتؤتس  ايقًت  اتمجة هت  ل بحث  الدةدا    الإطتم  ت تال  حتمل  يدك  

 الحتل  ر 
  حتمل الإلت   ع  الحجتؤل ال ا ص ل بحثر   -1

 ص الحجتؤل ال ا ص ل بحث الحتل  ع ىر "تت اا ص ايح متط تحت بتس تحجة   
عضتط هةة  الحدمس  ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد  ت   ل يا الح تا ال       لأ

 الا   ظ  أعضتط هةة  الحدمس   جتتب  ل  د ال ايه؟".
للإلت   ع  هذا الحجتؤل تم حجتد الدح يتتس الحجتب   اات ح ايتس الدع تمس   
تيحجت تس أي اي عة   البحث ع   ا عبتما ت  عبتماس تحتام اتيحبت  ا اتلك لححد د 

ايح متط تحت بتس تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  ي  و ط   اا ص
تد ا اتعحدتي الأدتييد  ت  الا   ظ  أعضتط هةة  الحدمس   جتتب  ل  د ال ايه 

 لكا عبتما ت  ت ك العبتماسا يكت لأ ال حتمل  دت ه  ت وح  ي  الحتل ر 
اصة بالمشاركة في اتخاذ القرار نتائج المحور الأول: واقع استيفاء المتطلبات الخ

 وأنشطة التطوير في ضوء مدخل الاعتماد الأكاديمي، ويوضحها الجدول التالي: 
 
 
 

 ( 7جدول )
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التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لاستجابات أفراد العينة المتعلقة بواقع استيفاء 
 . في ضوء مدخل الاعتماد الأكاديميار وأنشطة التطوير المتطلبات الخاصة بالمشاركة في اتخاذ القر 

  م
 

 العبارة 

اقع الاستيفاء المتوسط  تكرارات و
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

درجة  
 الاستيفاء

 الترتيب

مستوف  
بدرجة 
 كبيرة   

 مستوف
 

   غير مستوف مستوف جزئي
 

 غير مستوف 
 بدرجة كبيرة 

1  
 
شرك الجامعة  ت

أعضاء هيئة  
التدريس في صياغة/  

مراجعة وتحديث  
 رؤيتها ورسالتها. 

 4 عالية ,.814 93,3 3 8 70 150 74

شرك الجامعة   2
 
ت

أعضاء هيئة  
التدريس في إجراء  

 التحليل البيئي.

 3 عالية ,.817 97,3 2 18 40 172 73

تستخدم الجامعة   3
أساليب ملائمة  

مقابلات  -)الاستبانة
ولقاءات( مع أعضاء  
هيئة التدريس عند  

إجراء التحليل  
 البيئي.

 9 متوسطة  ,.808 36,3 5 19 172 79 30

شرك الجامعة   4
 
ت

أعضاء هيئة  
التدريس في إعداد  

الخطة 
 لاستراتيجية. ا

 5 عالية ,.315 90,3 4 17 43 183 58

شرك  5
 
الجامعة  ت

هيئة   أعضاء
التدريس في تقييم  

 أداء القيادات.

 8 عالية 20,1 41,3 27 50 50 126 52

تحلل الجامعة آراء  6
أعضاء هيئة  

التدريس في تقييم  
 أداء القيادات.

 11 متوسطة  08,1 09,3 26 50 137 55 37

تستفيد الجامعة من   7
نتائج تقييم أعضاء 

هيئة التدريس  
)الإجراءات  للقيادات 

 التصحيحية(.

 14 منخفضة  12,1 54,2 32 167 48 25 33
 
 

تستعين الجامعة   8
بالكوادر من أعضاء  

هيئة التدريس في  
إدارة وحدات ضمان  

 الجودة بالكليات. 

 2 عالية ,.763 02,4 4 11 28 193 69

الجامعة  تستعين  9
بالكوادر من أعضاء  

هيئة التدريس في  
تنفيذ أنشطة مركز  
 ضمان الجودة بها. 

 1 عالية ,710 21,4 2 5 24 169 105

شرك الجامعة   10
 
ت

أعضاء هيئة  
 6 عالية ,.800 81,3 4 11 74 165 51
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راجعة  المالتدريس في 
الدورية  

لاستراتيجيات 
التعليم والتعلم 

 والتقييم. 
شرك الجامعة   11

 
ت

أعضاء هيئة  
لتدريس في تصميم/ ا

تطوير البرامج 
 الأكاديمية. 

 7 عالية ,.807 74,3 2 13 97 142 51

نوع الجامعة سبل  12
 
ت

تحصيل المعلومات 
تيحها لأعضاء 

 
التي ت

هيئة التدريس  
)ورقية وعبر موقعها 

 لإلكتروني(.ا

 12 متوسطة  04,1 65,2 1 11 161 91 41

حدث الجامعة  13
 
ت

المعلومات التي 
تيحها لأعضاء هيئة  

 
ت

التدريس بصفة 
 دورية.

 10 متوسطة  ,.747 35,3 2 16 188 71 28

تعتمد الجامعة  14
إجراءات محددة  

لضمان مصداقية  
المعلومات المنشورة  

 عنها. 

                                          13 منخفضة  24,1 58,2 64 110 49 55 27

 عالية 87,0 46,3 الدرجة الكلية للمحور 

أ  يمل  ايح متط عبتماس الدح م الأال الدحب ق ب ا ص    (7 لدال   حضل ت   
د ا ي  و ط تال ت،   تلداتم   ي  ات تت الق ام اأ ات  الحت س     ايح متط الدحت بتس 

اتعحدتي الأدتييد  ت  الا   ظ  أعضتط هةة  الحدمس  لتطس  عتل  (ا ات ااحلأ 
(ا أتت  تل جب  لعبتماس الدح م يجتطس 2.54  –4.21الدح يتتس الحجتب   تت بة   

 دتلحتل ر  
( بدمل  ايح متط  عتل  (ا االعبتماس 5ا  11ا  10ا  4ا  1ا  2  ا8ا  9تحققلأ العبتماس    -
االعبتمتت    12ا  6ا  13ا  3  ايح متط  تح يت (ا  بدمل   تحققلأ  تحققحت 7ا  14(   )

 بدمل  ايح متط  ت  مض (. 
( ي  الد اتب الأالىا 5(ا  11(ا   10(ا  4(ا  1(ا  2(ا  8(ا  9لتطس العبتماس    -

ال تتج ا االجتيي ا االجت ب ا االثتت  ا  دح يتتس حجتب   االثت   ا االثتلث ا اال ا ب ا ا 
(ع ى 3.41(ا  3.74(ا  3.81(ا  3.90(ا  3.93(ا  3.97(ا  4.02(ا  4.21 

الح تةبا ابدملتس ايح متط عتل  ا اه  تت يمج  ح   لتتب  ل  د ال ايه ع ىر 
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ا   الج يا بات تلك ايم ت  أعضتط هةة  الحدمس  ي  ت مةذ أ ات  ت    ودتاتيحبت    
إل اط   رأعضتط هةة  الحدمس  ي   ا إش اكإياما احداس ودت  الج يا  تلك  تس اي   

ا تيح ات ج  ا ال ت   ا إعداي ، تغ / ت الب  اتحد ث مؤسحات اميتلحاتا الحح ةا البةة 
االحقة ما االحب م  الحب  م  تيح ات ج تس  الدامس   الب اتل  ا  لد الب   تت س   تصد م/ 

 . تقة م أياط ال  تياس ا ا الأدتييد  
( ي  الح تةبر الحتيصا البتش ا الحتيه عا ا 12ا  6ا  13ا  3لتطس العبتماس    -

( ع ى الح تةبا 2.65(ا  3.09(ا  3.35(ا  3.36الثت   عا   دح يتتس حجتب  ر   
ابدملتس ايح متط تح يت ا اه  تت يمج  حتل  لتتب  ل  د ال ايه إلىر ايح دال 

تقتبلاس القتطاس( تص أعضتط هةة  الحدمس  ع د إل اط   - حبت   أيتلةب تلامد   اتي 
ا ة تح ا   دب  تتس الح  تُح حات لأعضتط هةة  الحدمس الدامه ل  ا الححد ث الحح ةا البةة 

يبا تحصةا الدب  تتس الح    ا ت  سص آماط أعضتط هةة  الحدمس  ي  تقة م أياط ال  تياس 
 . لإلكح ا  (ا ت  بات تُح حات لأعضتط هةة  الحدمس   امق   اعب  

العبتمتت     - الثتلث عا ا اال ا ص عا ا  دح يتتس 7ا  14لتطس  الح تةبر  ( ي  
(ا ع ى الح تةبا ابدملتس ايح متط ت  مض ا اه  تت يمج  2.54(ا   2.58حجتب  ر  
الجتتب ا   لضدت  تصداق   الدب  تتس الد ا ما ع اتبحددا  إل اطاس تحديا     ر ت اي   
ل   تياس  الإل اطاس الجتتبايحمتيا   الحدمس   هةة   أعضتط  تقة م  ت   حتمل    

   .الحصح ح  (
نتائج المحور الثاني: واقع استيفاء المتطلبات الخاصة بقيم العمل وأخلاقياته  

 بالجامعة في ضوء مدخل الاعتماد الأكاديمي، ويوضحها الجدول التالي:  
 ( 8جدول )

التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لاستجابات أفراد العينة المتعلقة بواقع  
 تطلبات الخاصة بقيم العمل وأخلاقياته بالجامعة في ضوء مدخل الاعتماد الأكاديمي استيفاء الم

  م
 العبارة 

اقع الاستيفاء المتوسط   تكرارات و
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة  
 الاستيفاء 

 الترتيب 
مستوف  
بدرجة 
 كبيرة 

 مستوف
 

مستوف  
 جزئي

غير 
 مستوف

 

غير 
 مستوف
بدرجة 
 كبيرة 

الجامعة تعتمد  1
لأعضاء هيئة  

التدريس وثيقة  

 5 متوسطة  ,.852 25,3 10 18 198 45 34
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خاصة بالقيم  
الجوهرية  

والأخلاقيات  
المهنية 

متضمنة: 
ضوابط ضمان 
العدالة وعدم  
التمييز وعدم  

تعارض المصالح 
 معهم. 

تعتمد الجامعة  2
آليات محددة  
لضمان التزام 
أعضاء هيئة  

التدريس بالقيم 
والأخلاقيات  

 هنية. الم

 8 متوسطة  ,.924 19,3 5 55 157 52 36

تيح الجامعة   3
 
ت

وثائق 
الأخلاقيات 

المهنية لأعضاء 
هيئة التدريس  

بوسائل  
 متعددة.

 6 متوسطة  ,.792 20,3 3 34 195 45 28

تابع الجامعة  4
 
ت

التزام أعضاء 
هيئة التدريس  

أخلاقيات  ب 
 المهنة. 

 11 منخفضة  ,.267 53,2 64 122 47 37 35

يلائم متوسط   5
العبء 

التدريس ي  
أعضاء هيئة  
التدريس على 

مستوى 
الأقسام  

العلمية وعلى 
مستوى الكليات 

بما يتيح لهم  
أداء كافة المهام 

بكفاءة  
ومشاركتهم في  

الأنشطة  
الطلابية 
وأنشطة  

وحدات ضمان  
 الجودة. 

 2 متوسطة  ,.714 32,3 14 33 195 41 22

تعتمد الجامعة  6
إجراءات/ آليات  
محددة عادلة 
وموضوعية  

لتسجيل ل
وتوزيع الإشراف 

والمتابعة 

 1 متوسطة  ,.841 37,3 6 13 190 55 41



 
 

 
 
 

 مجلة جامعة جنوب الوادي الدولية للعلوم التربوية 

393 

2023 يونية –( 10العدد ) –( 6المجلد )  

لأعضاء هيئة  
التدريس على 

طلاب 
الدراسات 

 العليا. 
علن الجامعة   7

 
ت

لأعضاء هيئة  
التدريس  

إجراءات/ آليات  
التسجيل 
والإشراف  

والمتابعة لطلاب  
الدراسات 

العليا بوسائل  
مناسبة 

 ومتعددة.

 3 متوسطة  ,.919 30,3 8 34 158 67 38

راجع الجامعة  8
 
ت

بصفة دورية 
إجراءات/ آليات  

التسجيل 
والإشراف  

والمتابعة وفق 
التغذية 

الراجعة من  
أعضاء هيئة  

التدريس وطلاب  
الدراسات 

 العليا. 

 12 منخفضة  13,1 43,2 56 141 54 30 24

وجد بالجامعة   9 ي 
نظام فاعل  

ومعلن لتحفيز  
أعضاء هيئة  

 التدريس.

 10 متوسطة  ,.822 92,2 15 54 191 29 16

وجد بالجامعة   10 ي 
نظام فاعل  

ومعلن  
للمساءلة 

المحاسبة و 
خاص بأعضاء  
 هيئة التدريس.

 4 متوسطة  ,.834 28,3 9 14 199 49 34

وجد بالجامعة   11 ي 
نظام فاعل  

للتعامل  ومعلن 
مع شكاوى 
وتظلمات  

أعضاء هيئة  
 التدريس.

 9 متوسطة  ,.872 06,3 13 45 181 43 23

تعتمد الجامعة  12
لأعضاء هيئة  

التدريس  
سياسات/ 

آليات للتوعية  
بحقوق الملكية 

 7 متوسطة  ,.826 20,3 5 39 175 61 25
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الفكرية 
 وتطبيقها. 

 متوسطة  81,0 08,3 الدرجة الكلية للمحور 

 
أ  يمل  ايح متط عبتماس الدح م الثت   الدحب ق ب ا ص    (8 لدال   حضل ت   

د ا اتعحدتي ي  و ط تال ت،     م البدا اأ لاق تته  تلجتتب     ايح متط الدحت بتس 
ات ااحلأ  لتطس  تح يت (ا  الحدمس   هةة   أعضتط  الا   ظ   ت   الأدتييد  

 جب  لعبتماس الدح م يجتطس (ا أتت  تل2.43  –3.37الدح يتتس الحجتب   تت بة   
 دتلحتل ر  

العبتماس    - ايح متط 9ا  11ا  2ا  12ا  3ا  1ا  10ا  7ا  5ا  6تحققلأ  بدمل    )
 ( بدمل  ايح متط وع م . 8ا  4 تح يت (ا  دت تحققلأ العبتمتت   

( ي  9(ا  11(ا  2(ا  12(ا  3(ا  1(ا  10(ا  7(ا  5(ا  6لتطس العبتماس    -
ال الثت  ا  الأالا  الحتيصا الح تةبر  الثتت ا  الجت صا  الجتيسا  ال تت ا  ال ا صا  ثتلثا 

حجتب  ر   (ا 3.25(ا  3.28(ا  3.30(ا  3.32(ا  3.37االبتش ا  دح يتتس 
(  ع ى الح تةبا ابدملتس ايح متط 2.92(ا  3.06(ا  3.19(ا  3.20(ا  3.20 

تس تحديا إل اطاس/ آل   تح يت ا اه  تت يمج  حتل  لتتب  ل  د ال ايه إلىر اعحدتي 
ات و ع     ع ى لعتيل   الحدمس   هةة   االدحت ب  لأعضتط  الإش اف  ات زسص   حججةا 

عضتط هةة  الحدمس  ع ى لأتح يط الببط الحدمسج   ا تلامد   طلاد الدمايتس الب  ت
الداتل  كمتطا  أياط  تي   لام  الك  تس  دت  ح ل  الب د   اع ى تجح    الأ جتل  تجح   

ال  الأ ات   ي   الج يااتاتم حام  ودت   احداس  اأ ات   إعلا  تلاب    إل اطاس/   ا 
الب  ت   الدمايتس  لتلاد  االدحت ب   االإش اف  الحججةا  الحدمس  آل تس  هةة   لأعضتط 

الدحتيب   ت   أعضتط ا  ظتل يتعا اتب   ل دجتطل   ا اعحدتي  ب يتما ت تيب  اتحبديا
لأعضتط هةة  تس الدا     اث ق   ت،   تل  م الج ه س  االأ لاق ا اعحدتي  هةة  الحدمس 

ا تحضد  ر و ا ط ودت  البدال  اعدل الحدةة  اعدل تبتمض الدصتلل تبامالحدمس  
تحبدياإتتح    ب يتما  الحدمس   هةة   لأعضتط  الدا     الأ لاق تس  اعحدتي اثتمق   ا 

آل تس تحديا لضدت    ا اعحدتي ي تيتس/ آل تس ل ح ع    حق ق الد ك   المك س  اتتب قات 
أ  االأ لاق تس  الح ال  الحدمس   تل  م  هةة   اعحدتي لدا    اعضتط  اتب      ا  يتعا   ظتل 
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 ظتل يتعا اتب   لححمة     ا اعحدتي ل حبتتا تص شكتا  اتظ دتس أعضتط هةة  الحدمس 
 .أعضتط هةة  الحدمس 

العبتمتت     - االثت   عا ا  دح يتتس 8ا  4لتطس  عا ا  الحتيه  الح تةب  ي    )
تحت ب  (ا  2.43(ا  2.53حجتب      يمج   دمار  تت  اه   وع م ا  ايح متط   ابدمل  

ل اطاس/ لإ  ا الد الب  الدامس أ لاق تس الدا    الجتتب  الح ال أعضتط هةة  الحدمس   
الحدمس   هةة   أعضتط  ت   ال الب   الحغذي   ايق  االدحت ب   االإش اف  الحججةا  آل تس 

 .  اطلاد الدمايتس الب  ت
نتائج المحور الثالث: واقع استيفاء المتطلبات الخاصة بتحديد الاختصاصات  
 والمسؤوليات في ضوء مدخل الاعتماد الأكاديمي، ويوضحها الجدول التالي:  

 ( 9جدول )
التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لاستجابات أفراد العينة المتعلقة بواقع  

 دخل الاعتماد الأكاديمي. ضوء مالخاصة بتحديد الاختصاصات والمسؤوليات في طلبات متالاستيفاء 
اقع الاستيفاء العبارة  م المتوسط  تكرارات و

 الحسابي 
الانحراف 
 المعياري 

درجة  
 الاستيفاء

 الترتيب
مستوف  

 بدرجة كبيرة  
 مستوف 

 
مستوف  
 جزئي

 غير مستوف 
 

 غير مستوف 
 جة كبيرةبدر 

تلتزم الجامعة بنص   1
قانون تنظيم 

الجامعات فيما  
  اختصاصاتبيتعلق 

عضاء  أومسؤوليات 
 .هيئة التدريس

عالية  ,.786 41,4 1 6 33 93 172
 جدًا

1 

تعتمد الجامعة   2
توصيف وظيفي  

يحدد لأعضاء هيئة 
التدريس 

مسؤولياتهم  
واختصاصاتهم  

 بدقة.

 4 متوسطة  ,.835 46,3 6 12 160 89 38

3  
 
تيح الجامعة ت

لوظيفي االتوصيف 
لأعضاء هيئة 

التدريس بوسائل 
 مناسبة ومتعددة. 

 5 متوسطة  ,.839 31,3 6 26 169 74 30

تلتزم الجامعة  4
بالتوصيف 

الوظيفي في حالات  
التعيين لأعضاء  
 هيئة التدريس.

عالية  ,.235 28,4 10 13 40 97 145
 جدًا

2 

تلتزم الجامعة  5
بالتوصيف 

الوظيفي في حالات  
النقل/ والانتداب 

لأعضاء هيئة 
 التدريس.

عالية  03,1 14,4 10 14 42 96 143
 جدًا

3 

تحدد الجامعة  6
لأعضاء هيئة 

التدريس 
اختصاصات 
ومسؤوليات  

 9 منخفضة  41,1 18,2 43 152 44 34 32
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الوظائف التي لم 
ينص عليها قانون  
تنظيم الجامعات  

)مديري المراكز على  
مستوى الجامعة  
ومديري الوحدات  

مستوى    على
 الكليات(.   

تعلن الجامعة   7
لأعضاء هيئة 

التدريس 
اختصاصات 
ومسؤوليات  

الوظائف التي لم 
ينص عليها قانون  
 تنظيم الجامعات. 

 8 منخفضة  30,1 28,2 68 119 55 40 23

تمنح الجامعة  8
لأعضاء هيئة 

التدريس صلاحيات  
التمكين  

ي فوالاستقلالية 
 ممارسة مهامهم.

 6 متوسطة  ,.809 28,3 7 21 185 65 27

تشجع الجامعة  9
مبدأ تفويض  

السلطات 
والصلاحيات بين  

أعضاء هيئة 
 التدريس.

 7 متوسطة  ,.841 26,3 9 24 177 68 27

 عالية 89,0 4,3 الدرجة الكلية للمحور 

أ  يمل  ايح متط عبتماس الدح م الثتلث الدحب ق ب ا ص    (9 لدال   حضل ت   
الدحت بتس  االدجيال تس    ايح متط  ات حصت،تس  بححد د  تال ت،   و ط  د ا ي  

اتعحدتي الأدتييد  ت  الا   ظ  أعضتط هةة  الحدمس  لتطس  عتل  (ا ات ااحلأ 
(ا أتت  تل جب  لعبتماس الدح م يجتطس 2.18  –4.41الدح يتتس الحجتب   تت بة   

 دتلحتل ر  
( 9ا  8ا  3ا  2 عتل   لدًا(ا االعبتماس  ( بدمل  ايح متط  5ا  4ا  1تحققلأ العبتماس    -

 ( بدمل  ايح متط ت  مض . 6ا  7تحققلأ بدمل  ايح متط  تح يت (ا اتحققلأ العبتمتت    
( ي  الد اتبر الأالىا الثت   ا الثتلث ا  دح يتتس 5(ا  4(ا  1لتطس العبتماس     -

لدًاا اه   (ا ع ى الح تةبا ابدمل  ايح متط عتل    4.14(ا  4.28(ا  4.41حجتب  ر  
بور   اتلح ال  ع ى  الاد د  ال ايه  ل  د  لتتب   ح    يمج   ت ظ م  تت   ص  ت    

ف دت  حب ق   اتجيال تس   الجتتبتس  الحدمس أ ت حصت،تس  هةة   الح ، ف ا  عضتط 
 . لأعضتط هةة  الحدمس  ا اال قا/ ات حداد ال   م  ي  حتتس الحبةة 

بر ال ا صا اال تت ا االجتيسا ( ي  الح تة9(ا  8(ا  3(ا  2لتطس العبتماسر    -
(ا ع ى الح تةبا 3.26(ا  3.28(ا  3.31(ا  3.46االجت صا  دح يتتس حجتب  ر  

اعحدتي  إلىر  ال ايه  يمج  حتل  لتتب  ل  د  تت  اه   تح يت ا  ايح متط  ابدملتس 



 
 

 
 
 

 مجلة جامعة جنوب الوادي الدولية للعلوم التربوية 

397 

2023 يونية –( 10العدد ) –( 6المجلد )  

ا إتتح  ت ، ف ا  م  يحدي لأعضتط هةة  الحدمس  تجيال تتام اا حصت،تتام بد  
،لاح تس ا ت ل  م  لأعضتط هةة  الحدمس  ب يتما ت تيب  اتحبديال   االح ، ف  

ص تبدأ تم سض   تاجا    تدتمي  تاتتاملأعضتط هةة  الحدمس  يالحدكة  ااتيحقلال   
 . الج تتس االصلاح تس بة  أعضتط هةة  الحدمس 

العبتمتت ر     - حجتب  ر 6(ا  7لتطس  االحتيصا  دح يتتس  الثتت ا  الح تةبر  ي    )
يمج   دما 2.18ا  (2.28  تت  اه   ت  مض ا  ايح متط  ابدملتس  الح تةبا  ع ى  (ا 

اإعلا    ت ظ م  تحد د  ع ةات  ت     لم   ص  الح   ال  تمف  اتجيال تس  ا حصت،تس 
 تجح   الك  تس(  الجتتبتس  تد  ه الد اد  ع ى تجح   الجتتب  اتد  ه ال حداس ع ى

 لأعضتط هةة  الحدمس .  
ع استيفاء المتطلبات الخاصة بالتنمية المهنية وتقييم  نتائج المحور الرابع: واق

 الأداء في ضوء مدخل الاعتماد الأكاديمي، ويوضحها الجدول التالي: 
 ( 10) جدول

التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لاستجابات أفراد العينة المتعلقة بواقع  
 بالتنمية المهنية وتقييم الأداء في ضوء مدخل الاعتماد الأكاديمي استيفاء المتطلبات الخاصة 

اقع الاستيفاء العبارة  م المتوسط  تكرارات و

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

درجة  

 الاستيفاء

 الترتيب

مستوف  

 بدرجة كبيرة 

 مستوف 

 

مستوف  

 جزئي

 غير مستوف 

 

 غير مستوف 

 بدرجة كبيرة 

تحدد الجامعة  1
دوري  بشكل 

احتياجات أعضاء  
 هيئة التدريس.

 8 متوسطة  ,.868 01,3 16 43 190 34 22

تحدد الجامعة  2
احتياجات أعضاء  

هيئة التدريس 
 بوسائل ملائمة. 

 7 متوسطة  ,.846 04,3 15 38 192 40 20

3  
 
نفذ الجامعة  ت

البرامج/ الخطط  
التدريبية لتنمية  

قدرات أعضاء هيئة 
 التدريس. 

 1 عالية ,.790 78,3 5 13 66 180 41

4  
 
حدد الجامعة ت

نسب المستفيدين 
من البرامج 

التدريبية من 
أعضاء هيئة 

 التدريس سنويًا.

 3 متوسطة  ,.881 18,3 9 37 179 49 31

تقيس الجامعة   5
مردود أثر التدريب  
على أعضاء هيئة 
التدريس بوسائل 

 مناسبة.

 12 منخفضة  19,1 33,2 75 138 31 38 23

توفر الجامعة فرصًا   6
لأعضاء هيئة 

 6 متوسطة  ,.862 06,3 12 46 180 45 22



 
 

 

 مجلة جامعة جنوب الوادي الدولية للعلوم التربوية 

398 

2023يونية  –( 10العدد ) –( 6المجلد )  

التدريس لتطبيق 
المهارات المهنية  

 المكتسبة. 

تدعم الجامعة   7
لأعضاء  فرص الترقي 

 هيئة التدريس.

 2 متوسطة  ,.811 41,3 5 12 177 75 36

علن الجامعة   8
 
ت

لأعضاء هيئة 
التدريس معايير  

تقييم أدائهم  
بأساليب ووسائل  
 مناسبة ومتنوعة.

 5 متوسطة  ,.903 08,3 18 39 169 59 20

قيم الجامعة   9
 
ت

بشكل دوري أداء  
أعضاء هيئة 

التدريس وفق معايير  
موضوعية وآليات 

وشاملة )الأدوار 
التعليمية والبحثية  

المشاركة   -والخدمية 
في أعمال الجودة 

والأنشطة 
 الطلابية(.

 4 متوسطة  ,.903 09,3 13 49 166 53 24

علم الجامعة   10
 
ت

أعضاء هيئة 
التدريس بنتائج 

 تقييم أدائهم. 

 9 متوسطة  ,.965 01,3 20 55 157 48 25

ناقش الجامعة  11
 
ت

أعضاء هيئة 
التدريس في نتائج 
تقييم أدائهم إن  

 اقتض ى الأمر. 

 10 متوسطة  ,.976 91,2 27 58 157 42 21

تستفيد الجامعة  12
من نتائج تقييم أداء  

أعضاء هيئة 
التدريس 

)الإجراءات  
 التصحيحية(.

 11 منخفضة  14,1 38,2 64 141 40 41 19

 متوسطة  92,0 02,3 الدرجة الكلية للمحور 

أ  يمل  ايح متط عبتماس الدح م ال ا ص الدحب ق ب ا ص    (10 لدال   حضل ت   
الدحت بتس  ي  ايح متط  الأياط  اتقة م  الدا     تال ت،   تلح د    اتعحدتي   و ط  د ا 

ات ااحلأ  لتطس  تح يت (ا  الحدمس   هةة   أعضتط  الا   ظ   ت   الأدتييد  
(ا أتت  تل جب  لعبتماس الدح م يجتطس 2.33  –3.78الدح يتتس الحجتب   تت بة   

 دتلحتل ر  
ا 6ا  8ا  9ا  4ا  7( بدمل  ايح متط  عتل  (ا اتحققلأ العبتماس   3تحققلأ العبتما    -
( بدمل  5ا  12( بدمل  ايح متط  تح يت (ا  دت تحققلأ العبتمتت    11ا  10ا  1ا  2

 ايح متط ت  مض . 
(ا ابدمل  ايح متط 3.78 يط حجتب   ( ي  الد تب  الأالىا ابدح3لتطس العبتما    -

" ا صاتر  هةة  عتل  ا  أعضتط  لح د    دماس  الحدمسب    ال تط  الب اتل/  الجتتب   تُ مذ 
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الح د   الدا    لأعضتط الحدمس  "ا اه  تت يمج  ح   لتتب  ل  د ال ايه ع ى 
 أيامام.هةة  الحدمس  ت   لال ت مةذ الب اتل/ ال تط الحدمسب   لح د    دماتام اتحجة  

( ي  الح تةبر 11(ا  10(ا  1(ا   2(ا  6(ا  8(ا  9(ا  4(ا  7لتطس العبتماسر    -
االبتش ا  الحتيصا  الثتت ا  الجت صا  الجتيسا  ال تت ا  ال ا صا  الثتلثا  الثت  ا 

(ا 3.04(ا  3.06(ا  3.08(ا   3.09(ا  3.18(ا  3.41ابدح يتتس حجتب  ر  
ا ابدملتس ايح متط تح يت ا اه  تت يمج  ( ع ى الح تةب 2.91(ا  3.01(ا  3.01 

إلىر يعم ال ايه  الحدمس   حتل  لتتب  ل  د  الح    لأعضتط هةة   ا تحد د ي   
 ا الحقة م الدامه  جب الدجحمةد   ت  الب اتل الحدمسب   ت  أعضتط هةة  الحدمس  ي  سًت

الحب  د    ياط أعضتط هةة  الحدمس  ايق تبت ة  اآل تس ت و ع   اشتت    الأياام  لأ
اال دت    التلاب  (  -االبحث    االأ ات   الج يا  أعدتل  ي   إعلا الداتم    تبت ة    ا 

أيا الحدمس   تقة م  هةة   أعضتط  اتح  ع ط  ت تيب   اايتما  الم      ةت يا   أيتلةب 
حح تلتس ا الححد د الدامه تلأعضتط هةة  الحدمس  لحتبةق الداتماس الدا    الدكحجب 

ا أعضتط هةة  الحدمس  ب حتمل تقة م أيامام ا إعلال  ب يتما تلامد ا ا  أعضتط هةة  الحدمس
 .إ  ا حضى الأت ات ت احام يةات 

( ي  الح تةبر الحتيه عا ا االثت   عا ا  دح يتتس 5(ا  12لتطس العبتمتت ر    -
(ا ابدمل  ايح متط ت  مض ا اه  تت يمج   دمار ايحمتيا 2.33(ا   2.38حجتب  ر  

ا ق تس تمل تقة م أياط أعضتط هةة  الحدمس   الإل اطاس الحصح ح  (الجتتب  ت   ح
 . د ياي أث  الحدمسب ع ى أعضتط هةة  الحدمس  ب يتما ت تيب لالجتتب  

نتائج المحور الخامس: واقع استيفاء المتطلبات الخاصة بتهيئة البيئة التعليمية، 
وء مدخل الاعتماد  وتوافر مقومات الأمن والسلامة والصحة المهنية بها في ض

 الأكاديمي، ويوضحها الجدول التالي: 
 (11جدول )

التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لاستجابات أفراد العينة المتعلقة بواقع  
 المهنية بهااستيفاء المتطلبات الخاصة بتهيئة البيئة التعليمية، وتوافر مقومات الأمن والسلامة والصحة 

  في ضوء مدخل الاعتماد الأكاديمي 
اقع الاستيفاء العبارة  م  تكرارات و
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مستوف  

 بدرجة كبيرة 

 مستوف 

 

مستوف  

 جزئي

 غير مستوف 

 

 غير مستوف 

 بدرجة كبيرة 
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة  

 الاستيفاء 

 الترتيب

تناسب مباني الجامعة  1
وأعداد القاعات 

الدراسية والمعامل 
وتجهيزاتها وغيرها،  

التعليمية   العملية
لأعضاء هيئة التدريس  

من حيث: التصميم  
والمساحة والتجهيزات  

وفق المواصفات 
القياسية للهيئة  

القومية لضمان جودة  
 التعليم والاعتماد. 

 3 متوسطة  ,.911 25,3 13 26 172 61 33

افر المناخ الصحي   2 يتو
الجامعة  في مباني 

والمعامل المخصصة  
  -للبرامج )التهوية

 -الإضاءة الطبيعية
 النظافة(. 

 4 متوسطة  ,.822 15,3 11 43 175 42 34

تعتمد الجامعة خطط  3
فاعلة للصيانة  

والتحديث الدوري 
للقاعات والمعامل  

والتجهيزات والمعدات  
والتسهيلات الداعمة  

والبنية التحتية 
والإلكترونية  

المستخدمة من قبل 
أعضاء هيئة التدريس  
 في العملية التعليمية. 

 6 متوسطة  ,.843 05,3 13 44 181 49 18

افر بالجامعة   4 تتو
الموارد المالية للقيام 

بأنشطة الصيانة  
 المختلفة. 

 8 متوسطة  ,.705 01,3 10 35 211 40 9

افر بالجامعة   5 تتو
الموارد البشرية للقيام 

الصيانة  بأنشطة 
 المختلفة. 

 7 متوسطة  ,.736 03,3 11 34 206 43 11

افر بالجامعة   6 تتو
وسائل تحقيق الأمن 

والسلامة بمباني  
الجامعة )العلامات  
الإرشادية/ أجهزة  

إطفاء الحريق 
والتدريب عليها/ خطط  

الإخلاء/ السلامة 
المهنية/ منع العدوى 

 وغيرها(.

 2 متوسطة  ,.845 37,3 6 20 169 75 35

قيم الجامعة كفاءة   7
 
ت

وسائل تحقيق الأمن 
 والسلامة بمبانيها. 

 10 منخفضة  18,1 53,2 23 108 76 77 21

8  
 
وفر الجامعة لأعضاء  ت

هيئة التدريس 
حاسبات آلية كافية 

وتلائم طبيعة نشاطهم  
 التعليمي. 

 9 متوسطة  ,.807 94,2 17 49 185 43 11

وفر الجامعة لأعضاء   9
 
ت

هيئة التدريس وسائل 
الاتصال والنظم  
التكنولوجية التي 
تناسب نشاطهم  

 . التعليمي 

 5 متوسطة  ,.781 09,3 13 25 204 47 16

وفر  10
 
الجامعة لأعضاء  ت

هيئة التدريس 
التسهيلات الداعمة  

الخاصة بالبنية  
الإلكترونية لجزء  
التعلم عن بعد 

البريد  -)الخادم
خدمات  -الإلكتروني

منصة   -الإنترنت
  -التعليم الإلكتروني
تطبيقات الفصول  
الافتراضية للتعلم 

برامج المعامل   -المتزامن
الدعم   -الافتراضية

 التقني والفني وغيرها(. 

منخفضة   13,1 77,1 174 78 17 22 14

 جدا

11 
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توفر الجامعة الرعاية  11
الصحية لأعضاء هيئة  

التدريس من خلال 
المستشفيات  

 الجامعية. 

 1 عالية ,.849 45,3 12 16 121 136 20

 متوسطة  87,0 96,2 الدرجة الكلية للمحور 

أ  يمل  ايح متط عبتماس الدح م ال تت  الدحب ق   (11 لدال  تضل ت   ي
ال ت،  بحاةة  البةة  الحب  د   ات اي  تق تتس الأت  االجلات    ب ا ص ايح متط الدحت بتس 

د ا اتعحدتي الأدتييد  ت  الا   ظ  أعضتط هةة  و ط تاالصح  الدا    بات ي   
(ا 1.77  –3.45الحدمس  لتطس  تح يت (ا ات ااحلأ الدح يتتس الحجتب   تت بة   

 أتت  تل جب  لعبتماس الدح م يجتطس  تلحتل ر  
ا 3ا  9ا 2ا  1ا  6( بدمل  ايح متط  عتل  (ا اتحققلأ العبتماس  11لعبتما  تحققلأ ا  -
( بدمل  ايح متط ت  مض ا 7( بدمل  ايح متط  تح يت (ا  دت تحققلأ العبتما  8ا  4ا  5

 ( بدمل  ايح متط ت  مض  لدًا.10اتحققلأ العبتما   
ل  ايح متط (ا ابدم 3.45( ي  الد تب  الأالىا ابدح يط حجتب   11لتطس العبتما    -

" ا صاتر  ت   لال عتل  ا  الحدمس   هةة   لأعضتط  الصح    ال عتي   الجتتب   ت ي  
"ا اه  تت يمج  ح   لتتب  ل  د ال ايه ع ى تقديم  دتتس الدجحا  تس الجتتع  

 ال عتي  الصح   لأعضتط هةة  الحدمس  ت   لال الدجحا  تس الجتتع   بات. 
( ي  الح تةبر الثت  ا 8(ا  4(ا  5(ا  3(ا  9(ا  2(ا  1(ا  6لتطس العبتماسر    -

حجتب  ر  الحتيصا  دح يتتس  الثتت ا  الجت صا  الجتيسا  ال تت ا  ال ا صا  الثتلثا 
( ع ى 2.94(ا  3.01(ا  3.03(ا  3.05(ا  3.09(ا  3.15(ا  3.25(ا  3.37 

الح تةبا ابدملتس ايح متط تح يت ا اه  تت يمج  حتل  لتتب  ل  د ال ايه إلىر 
 البلاتتس الإمشتيي / ألا ا إطمتط الح سق   تلدبت  ايتما تحقةق الأت  االجلات      اي ت

دبت   الت تيب  ا  االحدمسب ع ةات/  تط الإ لاط/ الجلات  الدا   / ت ص البدا  اغة هت(
الحب  د   لأعضتط هةة    البد   تص  اأعداي القتعتس الدماي   االدبتتا اتجاة اتات اغة هت  

ت    ل اةة   الحدمس   ال  تي    الد ا،متس  ايق  االحجاة اس  االدجتح   الحصد م  حةثر 
ااتعحدتي  الحب  م  ل يا  لضدت   ت اي   الق ت    الجتتب  ا  تبت    ي   الصح   الد تخ 

ل ب اتل  الحا س   الد صص   التب ع     -االدبتتا  ايتما ت ية     اال ظتي (  -الإوتطا 
ت تيب   الح   الحك  ل ل    اال ظم  الحدمس ا   الحب  د    اتطال اتتصتل  هةة   لأعضتط 
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 تط يتع   ل ص ت   االححد ث الدامه ل قتعتس االدبتتا االحجاة اس االدبداس اعحدتي 
هةة   أعضتط  ت   با  الدجح دت   االإلكح ا     الححح    االب     الداعد   االحجاةلاس 

الحب  د   البد     ت اي   الحدمس  ي   البا س ا  الص ت   ل   تل  أ االدتل      الد امي  ات  
ت ية   الد ح م  آل    تف  ا  الحدمس   حتيبتس  هةة   طب ب   اتطام    لأعضتط  اتلامم 
 . الحب  د 

(ا ابدمل  ايح متط 2.53( ي  الح تةب البتش ا  دح يط حجتب    7لتطس العبتما     -
ت يمج   دما  تت  اه   الجتتب   ة قت  مض ا  االجلات  ل م  الأت   تحقةق  ايتما  كمتطا 

 .  دبت ةات
(ا ابدمل  1.77( ي  الح تةب الحتيه عا ا  دح يط حجتب   10لتطس العبتما    -

ا ت ية   يمج   دما  تت  اه   لدًاا  ت  مض   الداعد   ايح متط  هةة  لحجاةلاس  لأعضتط 
  - الب سد الإلكح ا    -ال ت،   تلب    الإلكح ا    لج ط الحب م ع   بد  ال تيلالحدمس  ا 

الإ ح  لأ  ا   - دتتس  الحب  م  ل حب م   -لإلكح ا  ت ص   اتيح او    المص ل  تتب قتس 
 . الدعم الحق   االم   اغة هت( -ب اتل الدبتتا اتيح او   -الدح ات  

نتائج المحور السادس: واقع استيفاء المتطلبات الخاصة بتهيئة البيئة البحثية  
 وتوافر مقوماتها في ضوء مدخل الاعتماد الأكاديمي، ويوضحها الجدول التالي: 

 
 
 
 
 
 (12جدول )

التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لاستجابات أفراد العينة المتعلقة بواقع  
 استيفاء المتطلبات الخاصة بتهيئة البيئة البحثية وتوافر مقوماتها في ضوء مدخل الاعتماد الأكاديمي  

اقع الاستيفاء العبارة  م المتوسط   تكرارات و

 الحسابي

الانحراف 

 اري المعي

درجة  

 الاستيفاء 

 الترتيب 

مستوف  

بدرجة 

 كبيرة   

 مستوف 

 

مستوف  

 جزئي

غير 

 مستوف 

 

غير 

 مستوف 

بدرجة 

 كبيرة  

1  
 
وفر الجامعة لأعضاء هيئة التدريس على ت

 مستوى الكليات مكتبات 
 
لائم أنشطتهم  ت

افر الكتب والمراجع  البحثية من حيث: تو
تقدمها  والتجهيزات والخدمات التي 

 الإنترنت وغيرها(.  -التصوير -)الاستعارة 

 4 متوسطة  ,.770 22,3 6 24 194 59 22
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تلائم محتويات المكتبات المركزية  2
والخدمات التي تقدمها أنشطة أعضاء  

 بالجامعة.   هيئة التدريس البحثية

 7 متوسطة  ,.828 16,3 8 41 170 67 19

وفر الجامعة لأعضاء هيئة  3
 
التدريس  ت

الموارد المالية للبحث العلمي من مصادر  
 -)مشروعات بحثية ممولة تمويل مختلفة
نسبة من دخل  -تسويق البحوث

 الوحدات ذات الطابع الخاص(. 

 10 متوسطة  ,.722 04,3 11 31 209 44 10

تعتمد الجامعة سياسات/ آليات/   4
إجراءات داعمة للبحث العلمي لدى 
أعضاء هيئة التدريس )إدارات لدعم 

  -البحث العلمي وتسويق البحوث
مراكز نقل  -حاضنات المشروعات

  -التكنولوجيا وريادة الأعمال والابتكار
إصدار دورية    -تنظيم المؤتمرات العلمية

دعم مشاركتهم بالمؤتمرات   -علمية
إقليميًا ودوليًا(. ال  علمية محليًا و

 6 متوسطة  ,.728 16,3 8 25 193 68 11

5  
 
نفذ الجامعة البرامج التدريبية لتنمية ت

القدرات البحثية لدى أعضاء هيئة  
 التدريس. 

 1 متوسطة  ,.714 32,3 4 18 172 97 14

تدعم الجامعة الأبحاث التطبيقية   6
لأعضاء هيئة التدريس والمشروعات 

البحثية البينية سواء من داخل الجامعة  
أو مع جهات خارجية )جوائز النشر  

 المسابقات البحثية(.   -العلمي

 2 متوسطة  ,.730 29,3 6 13 193 74 19

7  
 
وفر الجامعة لأعضاء هيئة التدريس  ت

احتياجات أعضاء  معامل مركزية تلائم 
هيئة التدريس البحثية من حيث:  

 الخدمات المعملية.  -التجهيزات

 5 متوسطة  ,.635 18,3 5 16 212 64 8

تيح الجامعة لأعضاء هيئة التدريس   8
 
ت

 3 متوسطة  ,.743 28,3 5 17 191 71 21 قواعد بيانات محدثة للبحوث العلمية.  

تتيح الجامعة فرصًا لأعضاء هيئة   9
التدريس للدخول في شراكات بحثية مع 
 مؤسسات عالمية ومع هيئات الصناعة. 

 9 متوسطة  ,.767 09,3 8 35 202 42 18

تدعم الجامعة حرية البحث العلمي   10
 8  متوسطة  11,1 14,3 34 43 105 98 25 لأعضاء هيئة التدريس. 

 متوسطة  77,0 18,3 الدرجة الكلية للمحور 

يمل  ايح متط عبتماس الدح م الجتيس الدحب ق أ     (12 لدال   حضل ت   
د ا ي  و ط تال ت،  بحاةة  البةة  البحث   ات اي  تق تتتات    ب ا ص ايح متط الدحت بتس 

اتعحدتي الأدتييد  ت  الا   ظ  أعضتط هةة  الحدمس  لتطس  تح يت (ا ات ااحلأ 
الدح م يجتطس (ا أتت  تل جب  لعبتماس  3.04  –3.32الدح يتتس الحجتب   تت بة   

 دتلحتل ر  
( ي  الح تةبر الأالا 3ا  9ا  10ا  2ا  4ا  7ا  1ا  8ا  6ا  5لتطس عبتماس الدح م     -

الثت  ا الثتلثا ال ا صا ال تت ا الجتيسا الجت صا الثتت ا الحتيصا االبتش ا  دح يتتس 
(ا 3.16(ا  3.16(ا  3.18(ا  3.22(ا  3.28(ا  3.29(ا  3.32حجتب  ر  

( ع ى الح تةبا ابدملتس ايح متط تح يت ا اه  تت يمج  3.04  (ا3.09(ا  3.14 
ت مةذ   إلىر  ال ايه  لد   حتل  لتتب  ل  د  البحث    القدماس  لح د    الحدمسب    الب اتل 

يعم الأ حتث الحتب     لأعضتط هةة  الحدمس  االدا اعتس ا  أعضتط هةة  الحدمس 
  - تمل    ل ام  ال ا  الب د   البحث   البة    ي اط ت  يا ا الجتتب  أا تص لاتس 

لأعضتط هةة  الحدمس ا     اعد ب ت تس تحدث  ل بح ث الب د  ا إتتح   الدجت قتس البحث  (
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لأعضتط هةة  الحدمس  ع ى تجح   الك  تس تُلامم أ اتحام البحث   ت   ت ية  تكحبتس  
  - الحص س    -حةثر ت اي  الكحب االد الص االحجاة اس اال دتتس الح  تقدتات  اتيحبتما 

تبتتا ت   س  تلامم احح تلتس أعضتط هةة  الحدمس  البحث   ا ت ية   الإ ح  لأ اغة هت(
الحجاة اس  الدبد     -ت  حةثر  ياعد    ا اعحدتي ال دتتس  آل تس/ إل اطاس  ي تيتس/ 

اتج سق  الب د   البحث  لدعم  الحدمس   إياماس  هةة   أعضتط  لد   الب د   ل بحث 
الدا اعتس   -البح ث  ااتبحكتم   - حتو تس  الحك  ل ل ت امستيا الأعدتل    -ت اد   قا 

الب د   الديتد اس  الب د     -إ،دام يامس  ع د     -ت ظ م  يعم تاتم حام  تلديتد اس 
ايالً ت( اإ   دً ت  تلامد   تح ً ت  تقدتات ا  الح   اال دتتس  الد   س   الدكحبتس  تحح ستس 

البحث  لأ الحدمس   هةة   أعضتط  البحث  ا   ات   ح س   هةة  يعم  لأعضتط  الب د  
م   لأعضتط هةة  الحدمس  ل د  ل ي  ش ادتس  حث   تص تييجتس ال  ا إتتح  الحدمس 

الد امي الدتل   ل بحث الب د  ت  تصتيم تد سا ا ت ية   عتلد   اتص هةةتس الص تع  
 جب  ت  ي ا ال حداس تاس التت ص   -تج سق البح ث   -ت ح م   تا اعتس  حث   تد ل 

 .       ال ت (
 
 
 
 

نتائج المحور السابع: واقع استيفاء المتطلبات الخاصة باستقصاء الرضا الوظيفي  
 في ضوء مدخل الاعتماد الأكاديمي، ويوضحها الجدول التالي:  

 
 (13جدول )

التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لاستجابات أفراد العينة المتعلقة بواقع  
 لمتطلبات الخاصة باستقصاء الرضا الوظيفي في ضوء مدخل الاعتماد الأكاديمي  استيفاء ا 

اقع الاستيفاء  العبارة م المتوسط  تكرارات و

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

درجة  

 الاستيفاء

 الترتيب

مستوف  

بدرجة 

   كبيرة 

 مستوف 

 

مستوف  

 جزئي

 غير مستوف 

 

 غير مستوف 

  بدرجة كبيرة 

الجامعة رضا  تستقص ي  1
أعضاء هيئة التدريس عن بيئة 

 العمل. 

 2 متوسطة  03,1 06,3 31 42 128 85 19
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تستقص ي الجامعة رضا   2

أعضاء هيئة التدريس عن 

العدالة في توزيع العبء  

 التدريس ي. 

 1 متوسطة  07,1 08,3 34 44 111 96 20

تستقص ي الجامعة رضا   3
أعضاء هيئة التدريس عن 

توزيع الإشراف العدالة في 
العلمي ومناقشة الرسائل  

 العلمية.

 3 متوسطة  07,1 01,3 34 55 110 87 19

تستقص ي الجامعة رضا   4
أعضاء هيئة التدريس عن 

افز   عدالة نظم الأجور والحو
 والمكافآت.

 6 متوسطة  ,.987 66,2 43 71 154 20 17

تستقص ي الجامعة رضا   5
أعضاء هيئة التدريس عن 

والخدمات الاجتماعية المزايا 
 والترفيهية التي تقدمها لهم.

 8 متوسطة  ,.970 62,2 46 69 161 13 16

تستقص ي الجامعة رضا   6
أعضاء هيئة التدريس عن 
نمط العلاقات الاجتماعية  

 السائد بها.

 7 متوسطة  ,.982 63,2 45 74 152 18 16

تستقص ي الجامعة رضا   7
أعضاء هيئة التدريس 

 باستخدام وسائل ملائمة.

 4 متوسطة  ,.965 72,2 43 51 175 20 16

تستقص ي الجامعة رضا   8
أعضاء هيئة التدريس بشكل  

 دوري.

 9 منخفضة  ,.986 38,2 52 131 92 15 15

9  
 
ناقش الجامعة نتائج ت

استقصاء رضا أعضاء هيئة 
 التدريس في المجالس المعنية.

 5 متوسطة  ,.959 70,2 46 46 179 20 14

تستفيد الجامعة من نتائج  10
استقصاء رضا أعضاء هيئة 

التدريس )الإجراءات  
 التصحيحية(.

 10 منخفضة  ,.958 29,2 48 166 59 18 14

 متوسطة  99,0 71,2 الدرجة الكلية للمحور 

أ  يمل  ايح متط عبتماس الدح م الجت ص الدحب ق ب ا ص   (13  لدال   حضل ت   
ال   م     الدحت بتس ايح متط   ال وت  تال ت،   تيحقصتط  و ط  اتعحدتي ي   د ا 

ات ااحلأ  لتطس  تح يت (ا  الحدمس   هةة   أعضتط  الا   ظ   ت   الأدتييد  
(ا أتت  تل جب  لعبتماس الدح م يجتطس 2.29  –3.08الدح يتتس الحجتب   تت بة   

 ددت    ر 
العبتماس     - بدمل  ا5ا  6ا  4ا  9ا  7ا  3ا  1ا  2تحققلأ  يح متط  تح يت (ا  دت ( 

 ( بدمل  ايح متط ت  مض . 10ا  8تحققلأ العبتمتت   
( ي  الح تةبر الأالا 5(ا  6(ا  4(ا  9(ا  7(ا  3(ا  1(ا  2لتطس العبتماسر   -

حجتب  ر  االثتت ا  دح يتتس  االجت صا  االجتيسا  ال تت ا  ال ا صا  الثتلثا  الثت  ا 
(ا ع ى 2.62(ا  2.63(ا  2.66ا   (2.70(ا  2.72(ا  3.01(ا  3.06(ا  3.08 

الح تةبا ابدملتس ايح متط تح يت ا اه  تت يمج  حتل  لتتب  ل  د ال ايه إلىر 
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بةة  ا اع   موت أعضتط هةة  الحدمس  ع  البدال  ي  ت زسص الببط الحدمسج ايحقصتط  
الب د  ا اع   البدا ال يتما  ات ت ا   الب د   ت زسص الإش اف  ايحقصتط البدال  ي   ا 

تلامد م  ايتما  الحدمس   تيح دال  هةة   أعضتط  ت ت ا   وت  موت ا  ايحقصتط   حتمل 
موت أعضتط هةة  الحدمس  ع   ا ايحقصتط أعضتط هةة  الحدمس  ي  الدجتل  الدب   

بات  ا اع عدال   ظم الأل م االح اي  االدكتيآس  الجتمد  البلا تس اتلحدتع    ا  دط 
 . لامالجتتب   يةا   الح  تقدتات الد ايت اال دتتس اتلحدتع   االح اع 

(ا 2.38( ي  الح تةب الحتيصا االبتش ا  دح يط حجتب    10(ا  8لتطس العبتمتت      -
اتيحقصتط 2.29  يمج   دمار  تت  ايح متط ت  مض ا اه   ابدمل   الح تةبا  (ا ع ى 

ت   حتمل ايحقصتط ت   با الجتتب ا اتيحمتيا   وت أعضتط هةة  الحدمس   الدامه ل
 .  ت أعضتط هةة  الحدمس   الإل اطاس الحصح ح  (مو

ل بحث    الحجتؤل ال ا ص اتجدا تت تم الح ،ا إل ه ت   حتمل ي  الإلت   ع   
حجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  اا ص ايح متط تحت بتس تبور "الحتل  االدحب ق  

 الحتل ريدك  ت   صه ي  الجدال اتعحدتي الأدتييد "   د اي  و ط تالحدمس  
 

 
 
 
 
 (14جدول )

 مدخل الاعتماد الأكاديمي ضوء  في حسين جودة الحياة الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس  استيفاء متطلبات تواقع 

اقع استيفاء متطلبات تحسين جودة الحياة الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس   و

 في ضوء مدخل الاعتماد الأكاديمي 

المتوسط  

 الوزني

الانحراف 

 المعياري 

درجة  

 الاستيفاء 

 الترتيب 

اقع استيفاء المتطلبات الخاصة بالمشاركة في اتخاذ القرار وأنشطة التطوير في   و

 ضوء مدخل الاعتماد الأكاديمي 

 1 عالية ,.87 46,3

اقع استيفاء المتطلبات الخاصة بقيم العمل وأخلاقياته في ضوء مدخل  و

 الاعتماد الأكاديمي 

 4 متوسطة  ,.81 08,3

اقع استيفاء المتطلبات الخاصة بتحديد الاختصاصات والمسؤوليات في ضوء  و

 مدخل الاعتماد الأكاديمي 

 2 عالية ,.89 40,3
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اقع استيفاء المتطلبات الخاصة بالتنمية المهنية وتقييم الأداء في ضوء مدخل   و

 الاعتماد الأكاديمي 

 5 متوسطة  ,.92 02,3

اقع استيفاء  افر مقومات الأمن و المتطلبات الخاصة بتهيئة البيئة التعليمية وتو

 والسلامة والصحة المهنية بها في ضوء مدخل الاعتماد الأكاديمي 

 6 متوسطة  ,.87 96,2

افر مقوماتها في  اقع استيفاء المتطلبات الخاصة بتهيئة البيئة البحثية وتو و

 ضوء مدخل الاعتماد الأكاديمي 

 3 متوسطة  ,.77 18,3

اقع استيفاء المتطلبات الخاصة باستقصاء الرضا الوظيفي في ضوء مدخل  و

 الاعتماد الأكاديمي 

 7 متوسطة  ,.99 71,2

اقع استيفاء المتطلبات ككل   متوسطة  ,.87 11,3 و

لدال   ت   ل يا 14 حضل  تحجة   تحت بتس  تيح متط  الك     الدمل   أ    )
اتعحدتي الأدتييد  ت  الا    د اي  و ط تالح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس   

ب غ الدح يط ال ز   لات   ( 3.11 ظ  أعضتط هةة  الحدمس  لتطس  تح يت (ا إت 
تع تمه  دمه   ات ااحلأ  0.87 ت ح اف  ايح متط (ا  لدحتام  ال ز     الدح يتتس 

(ا ابدمل  ايح متط ت ااحلأ بة  الدح يت  االبتل  ا 2.71  –3.46الدحت بتس تت بة    
التطس يمل  ايح متط الدحت بتس ال ت،   تلداتم   ي  ات تت الق ام اأ ات  الحت س  

س ال ت،  (ا تلاهت يمل  ايح متط الدحت بت3.46ي  الد تب  الأالى  دح يط از    دمه   
(ا ثم  3.40بححد د ات حصت،تس االدجيال تس ي  الد تب  الثت     دح يط از    دمه  

لتطس يمل  ايح متط الدحت بتس ال ت،  بحاةة  البةة  البحث   ات اي  تق تتتات ي  الد تب  
(ا تلاهت يمل  ايح متط الدحت بتس ال ت،     م البدا 3.18الثتلث   دح يط از    دمه  

از    دمه  اأ لاق ال ا ب   دح يط  الد تب   ي   ايح متط 3.08 تته  يمل   تلاهت  (ا 
الدحت بتس ال ت،   تلح د   الدا    اتقة م الأياط ي  الد تب  ال تتج   دح يط از   

(ا تلاهت يمل  ايح متط الدحت بتس ال ت،  بحاةة  البةة  الحب  د   ات اي  3.02 دمه  
الدا    بات ي  الد تب  الجتيي   دح يط از    دمه تق تتس الأت  االجلات  االصح   

(ا ثم لتطس يمل  ايح متط الدحت بتس ال ت،   تيحقصتط ال وت ال   م  ي  2.96 
(ا امبدت يب ي تلك إلى اع  لتتب  2.71الد تب  الجت ب  االأ ة ا  دح يط از    دمه   

ال تس ي  تحجة   ل  د ال ايه  أهد   تبدأ الداتم   اتحد د ات حصت،تس االدجي 
الأدتييد ا  اتعحدتي  تد ا  ي  و ط  الحدمس   هةة   ال       لأعضتط  الح تا  ل يا 
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الك ات تححتج إلى ايح متط الدحت بتس ال ت،  بوور بحاةة  البةة  البحث   ات اي  تق تتتاتا 
الحب  د البةة   تاةة   الأياطا  اتقة م  الدا     الح د    اأ لاق تته  تلجتتب ا  البدا     ق م 

ات اي  تق تتس الأت  االجلات  االصح  الدا    باتا ايحقصتط ال وت ال   م   اتلك 
 ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد .   

 :التساؤل الخامس ننتائج الإجابة ع -2
ع ى  ال تت   الحجتؤل  ص   الحتل   يتل     رل بحث  تاس  ي اق  ت لد  "ها 

طب ب  الك   ا  ه ت حلاف تحغة اس  إحصتم   بة  تح يتتس ايحجت تس أي اي البة   تب  
ا ال تب  الأدتييد   لأعضتط هةة   ال ب ا ي  تجتل الج ياا حص ل الك    ع ى اتعحدتي 

 ا اتدلأ الإلت   ع  هذا الحجتؤل ع ى ال ح  الحتل ر(؟"الحدمس 
 رطب ب  الك    تل جب  لدحغة   -أ

 Independent Samples  تم ايح دال ا حبتم "س" ل دجد عتس الدجحق  
T-Test    حجة  ل يا الح تا ايح متط تحت بتس ت  ح لي  الكاف ع  يتل  الم اق

ت لص ت حلاف   الأدتييد    ال       لأعضتط هةة  الحدمس  ي  و ط تد ا اتعحدتي 
 راس وحات الجدال الحتل  (عد   ا إ جت     ظ س    طب ب  الك   

 
 
 
 
 

 ( 15) جدول
حسين جودة الحياة الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس في ضوء استيفاء متطلبات ت حولدلالة الفروق 

 متغير طبيعة الكليةباختلاف الأكاديمي  مدخل الاعتماد

 استيفاء المتطلبات 
طبيعة  
 الكلية 

 

 العدد 
 

 المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 

 قيمة   ت 
 

مستوى  
 الدلالة 

 
بالمشاركة في  المحور الأول الخاص 

 اتخاذ القرار وأنشطة التطوير 
 -1.641- 739 . 3.50 159 إنسانية

 
.102 

 512. 3.62 146 عملية 
المحور الثاني الخاص بقيم العمل  

 وأخلاقياته 
 4.038 801. 3.28 159 إنسانية

 
.000 

 554. 2.96 146 عملية 
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الخاص بتحديد  المحور الثالث 
والمسؤوليات الاختصاصات   

 -246.- 835. 3.45 159 إنسانية
 

.806 
 458. 3.47 146 عملية 

المحور الرابع الخاص بالتنمية المهنية 
 وتقييم الأداء

 357. 862. 3.09 159 إنسانية
 

.722 
 578. 3.06 146 عملية 

المحور الخامس الخاص بتهيئة البيئة  
التعليمية وتوافر مقومات الأمن  

 والسلامة  

 1.153 824. 3.11 159 إنسانية
 

.250 
 478. 3.02 146 عملية

المحور السادس الخاص بتهيئة البيئة 
 البحثية وتوافر مقوماتها 

 3.223 751. 3.29 159 إنسانية
 

.001 
 319. 3.07 146 عملية 

المحور السابع الخاص باستقصاء  
 الرضا الوظيفي 

 -3.698- 945. 2.53 159 إنسانية
 

.000 
 780. 2.90 146 عملية 

 736. 337. 708. 3.19 159 إنسانية المجموع 
 465. 3.17 146 عملية

 أ هر  ( 15  حضل ت  لدال  
 اكا عتل ت ت لد ي اق تاس يتل  إحصتم   ي  تح يط ايح متط تحت بتس تحجة  ل يا   -

الح تا ال       ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد  تت بة  أعضتط هةة  الحدمس   تلك  تس  
 البد    االك  تس الإ جت   . 

أعضتط هةة  ت ت لد ي اق تاس يتل  إحصتم   ي  تح يط ايح متط لد ص الدحتام تت بة     -
(  تيحث تط الدح م الثت    .,.5الحدمس   تلك  تس البد    االك  تس ال ظ س  ع د تجح ه يتل    

حةث    الدح م الجت ص ال ت   تيحقصتط ال وت ال   م ال ت     م البدا اأ لاق تته ا 
( اسدك   000.دت  المتمق لصتلل أعضتط هةة  الحدمس  ت  الك  تس البد     دجح   يتل    

تمجة  تلك إلى أ  الك  تس البد    الدبحددا االح  تقدتلأ للاعحدتي تدثا ال جب  الأدب  ت   
 الك  تس عة   الحتبةق. 

 :الخبرة في مجال الجودةبالنسبة لمتغير  -ب
 Independent Samples تم ايح دال ا حبتم "س" ل دجد عتس الدجحق  

T-Test  حجة  ل يا الح تا  ايح متط تحت بتس ت ح لي  الكاف ع  يتل  الم اق
االح  ت لص   د ا اتعحدتي الأدتييد  ط تال       لأعضتط هةة  الحدمس  ي  و

ا اس وحات  (ل   لده  ب اا لده  ب ا  تحغة  ال ب ا ي  تجتل الج يات حلاف 
 رالجدال الحتل 

 (16جدول )
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  مدخل الاعتمادفي ضوء حسين جودة الحياة الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس تطلبات تدلالة الفروق حول استيفاء م
 الجودة  باختلاف متغير الخبرة في مجالالأكاديمي 

الخبرة في مجال  استيفاء المتطلبات 

 الجودة 

 

 

 العدد

 

 

 المتوسط 

 

الانحراف 

 المعياري 

 

 قيمة ت

 

مستوى 

 الدلالة

 

بــالمشـــــــــــــاركــة في اتخــاذ القرار  المحور الأول الخــاص  

 وأنشطة التطوير

 -5.565- 599. 3.48 262 لدي خبرة

 

.000 

 695. 4.04 43 ليس لدي خبرة 

 -1.702- 667. 3.10 262 لدي خبرة المحور الثاني الخاص بقيم العمل وأخلاقياته

 

.090 

 928. 3.30 43 ليس لدي خبرة 

الاختصــــــــــــاصــــــــــــات الخاص بتحديد  المحور الثالث 

 والمسؤوليات

 -5.529- 658. 3.38 262 لدي خبرة

 

.000 

 588. 3.97 43 ليس لدي خبرة 

بــــالتنميــــة المهنيــــة وتقييم  المحور الرابع الخــــاص 

 الأداء

 000. -4.841- 689. 3.00 262 لدي خبرة

 800. 3.56 43 ليس لدي خبرة 

المحور الخــامس الخــاص بتهيئــة البيئــة التعليميــة 

افر مقومات الأمن   وتو

 -5.676- 665. 2.98 262 لدي خبرة

 

.000 

 535. 3.59 43 ليس لدي خبرة 

المحور الســـــــــــــادس الخــاص بتهيئــة البيئــة البحثيـة  

افر مقوماتها  وتو

 -3.384- 616. 3.14 262 لدي خبرة

 

.001 

 333. 3.46 43 ليس لدي خبرة

المحور الســــــــــــــابع الخــاص بــاســــــــــــتقصــــــــــــــاء الرضــــــــــــــا 

 الوظيفي

 -4.414- 854. 2.62 262 لدي خبرة

 

.000 

 916. 3.25 43 ليس لدي خبرة 

 المجموع
 000. -5.186- 572. 3.11 262 لدي خبرة

 622. 3.61 43 ليس لدي خبرة

 
 
 
 

 أنه:   (16)  يتضح من جدول
 اكا عتل ت لد ي اق تاس يتل  إحصتم   ي  تح يط ايح متط تحت بتس تحجة    -

ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد  
 ب تطً ع ى عتتا ال ب ا ي  تجتل الج يا لصتلل تد  لد ام  ب ا. 

ام ب تطً ع ى عتتا ت لد ي اق تاس يتل  إحصتم   ي  تح يط ايح متط لد ص الدحت   -
ال ب ا ي  تجتل الج يا لصتلل تد  لد ام  ب ا لجد ص الدحتام حةث  ت لأ لد ص  

(, اتلك ع ى اعحبتم أ  الك  تس  .,.5ق م تجح   الدتل  أ ا ت  تجح   تب  س   
تحجة   الح  لد ات  ب ا ي  تجتل الج يا ه  الح  تجب  لتهداً تيح متط تحت بتس  

 لأعضتط هةة  الحدمس  ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد    ل يا الح تا ال      
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ت ح ت   دبت ة  اتعحدتي الصتيما ع  الاةة  الق ت   لضدت  ل يا الحب  م ااتعحدتي 
االح  أ،دمتات الاةة  لدجتعدا الك  تس ع ى ايح متط هذه الدحت بتس ل حص ل ع ى  

 اتعحدتي الأدتييد .
 : لى الاعتمادحصول الكلية عبالنسبة لمتغير  -ج

الأحتيه   الحبت    تح ةا  ا حبتم  ايح دال   One Way Analysis of)تم 

Variance- ANOVA) حجة   ي  الكاف ع  يتل  الم اق ي  ايح متط تحت بتس ت
االح  د ا اتعحدتي الأدتييد   ي  و ط تل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس   

ت حلاف   اتعحدتي  ت لص  ع ى  الك     حص ل  لم  ا  تبحددا  تحغة   للاعحدتيا  تقدتلأ 
 ر ا اس وحات الجدال الحتل (تحقدل

 (17جدول )
استيفاء متطلبات تحسين جودة الحياة الوظيفية  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودلالة الفروق لدرجة 
 حصول الكلية على الاعتماد بعاا لمتغير ت لأعضاء هيئة التدريس في ضوء مدخل الاعتماد الأكاديمي

مجججج جججج جججج   
مججججججج ججججججج     

 الاستب نة

حصجججج ك اة   ة  
 ع ى الاعت  د

اةج جتج سجججج    اةعدد
 اة س بي

الانججج ججج ا   
 اة ع   ي

 اختب     

مصجججججججد   
 اةتب ين

د جججججج    
 اة  ية

مت س   
 اة  بع   

مسججججت     ق  ة  
 اةدلاةة

 

 
اةد جة اة   ة  

 ةلاستب نة 

 025. 3.755 8179.743 2 بين 386. 1.75 141 معتمدة

تــــــــــــــــقــــــــــــــــدمــــــــــــــــت  

 للاعتماد

 2178.589 302 داخل 397. 3.49 69

  304 مجموع 533. 2.75 95 لم تتقدم

 154. 2.66 305 المجموع

 
 أنه: (17) يتضح من جدول

ايح متط تحت بتس تحجة  ل يا الح تا   ت لد ي اق تاس يتل  إحصتم   ي  تح يط  -
ب تطً ع ى تحغة     ال       لأعضتط هةة  الحدمس  ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد 

( .,.5حص ل الك    ع ى اتعحدتي حةث إ  تجح   الدتل  أ ا ت  تجح   تب  س    
 االجدال الحتل    ول عتمديه الم اقر
 (18جدول )

ستيفاء متطلبات تحسين جودة الحياة الوظيفية لأعضاء هيئة لدرجة ا (Shefee)نتائج الاختبارات البعدية 
 الاعتماد  ىتبعاا لمتغير حصول الكلية عل التدريس في ضوء مدخل الاعتماد الأكاديمي

  مستوي الدلالة  الفرق بين المتوسطين   حصول الكلية علي الاعتماد   المحور 
تقدمت   

 ةلاعت  د 
 111.  14.43879  معت دة 
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الدرجة  
الكلية  

 للاستبانة  
تقدمت   

 ةلاعت  د 
 *19.81617  ةم تتقدم

 
.028 

 
 

  ةم تتقدم عت دة م
 

 
 

5.37738 
 

 

.686   .
4 

 ( أ هر18 حضل ت  لدال  
ت لد ي اق تاس يتل  إحصتم   ي  تح يط ايح متط تحت بتس تحجة  ل يا الح تا  ت    -

تت بة  أعضتط    ال       لأعضتط هةة  الحدمس  ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد 
الذ    الحدمس   تقدتلأ للاعحدتي اأعضتط هةة   الح   ل ك  تس  الحدمس   تل جب   هةة  

( أدب  ت  تجح   تب  س  111.  حد   ل ك  تس الدبحددا حةث ب غ تجح   الدتل   
 0.05.) 

ايح متط تحت بتس تحجة  ل يا الح تا ت لد ي اق تاس يتل  إحصتم   ي  تح يط    -
تت بة  أعضتط    تط هةة  الحدمس  ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد ال       لأعض

الذ    الحدمس   تقدتلأ للاعحدتي اأعضتط هةة   الح   ل ك  تس  الحدمس   تل جب   هةة  
  حد   ل ك  تس الح  لم تحقدل  بد لصتلل الك  تس الح  تقدتلأ للاعحدتي حةث ب غ  

 (.0.05( أ ا ت  تجح   تب  س    028.تجح   الدتل   
ايح متط تحت بتس تحجة  ل يا الح تا  ت ت لد ي اق تاس يتل  إحصتم   ي  تح يط    -

تت بة  أعضتط    ال       لأعضتط هةة  الحدمس  ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد 
  هةة  الحدمس  الذ     حد   ل ك  تس الدبحددا اأعضتط هةة  الحدمس  الذ     حد   

 س   ادب  ت  تجح ه تب   (0.686   الدتل   تجح    غل ك  تس الح  لم تحقدل حةث ب 
 0.05) 



 
 

 
 
 

 مجلة جامعة جنوب الوادي الدولية للعلوم التربوية 

413 

2023 يونية –( 10العدد ) –( 6المجلد )  

 
 ( 1شكل )

دخل ضوء محسين جودة الحياة الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس في متطلبات ترسم المتوسطات لاستيفاء 

 الاعتماد الأكاديمي بناءً على متغير حصول الكلية على الاعتماد

 الك  تس الح  تقدتلأ للاعحدتي. ى( ياة  إل 3الك  تس الح  لم تحقدلا   ى( ياة  إل 2الك  تس الدبحدداا    ى ( ياة  إل1  حةثر  
 أن:  ( 1)يتضح من شكل 

ايح متط تحت بتس تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس   ق د  تح يط    -
لأعضتط هةة  الحدمس  الذ     حد   إلى    تس   ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد 

تقدتلأ للاعحدتي أدب   اكا ت ح ظ ت  ق م الدح يط ل ك  تس الدبحددا االك  تس الح  
 لم تحقدل للاعحدتي. 

 ت   لد يتمق  بة  ي  ق م الدح يط ل ك  تس الدبحددا االك  تس الح  لم تحقدل.  -
دتي ه  الأدث  الح اتت  دبت ة   اهذا ياة  إلى أ  الك  تس الح  تقدتلأ للاعح

يح متط تحت بتس تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط  اتعحدتي اتجبى لتهداً ت
, ات ات  تلمبا   ةح  الب  ل,  هةة  الحدمس  ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد 

 . االحد سض 
 :الرتبة الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريسبالنسبة لمتغير  -د

الأحتيه  تم   الحبت    تح ةا  ا حبتم   One Way Analysis ofايح دال 
Variance- ANOVA   ي  الكاف ع  يتل  الم اق ي  ايح متط تحت بتس تحجة )

ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد  االح  
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الحد  هةة   الأدتييد   لأعضتط  ال تب   تحغة   الجدال ت لص ت حلاف  اس وحات  مس ا 
 الحتل ر

 (19جدول )
استيفاء متطلبات تحسين جودة الحياة الوظيفية  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودلالة الفروق لدرجة 

 تبعاا لمتغير الرتبة الأكاديمية دخل الاعتماد الأكاديمي ضوء م  لأعضاء هيئة التدريس في

م     

م     

 الاستب نة 

 اةعدد  اة تبة الأك دي  ة 
اة ت س  

 اة س بي

الان  ا   

 اة ع   ي 

 اختب     

مصد  

 اةتب ين

د ج    

 اة  ية 

مت س  

 اة  بع  
 ق  ة  

مست   

 اةدلاةة

الدرجة  

الكلية 

 للاستبانة 

 13114.441 4 بين  58. 3.69 72 معيد

6.327 .000 

 2072.785 300 داخل  42. 5.21 43 مدرس مساعد

 38. 2.15 117 مدرس 

  304 مجموع
 1.5 5.76 42 أستاذ مساعد

 1.60 7.68 31 أستاذ 

 15. 4.89 305 المجموع 

 ( أ هر19   حضل ت  لدال
ايح متط تحت بتس تحجة  ل يا الح تا ت لد ي اق تاس يتل  إحصتم   ي  تح يط    -

دحغة   ل  تببًتال       لأعضتط هةة  الحدمس  ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد   
الأدتييد   أ ا ت  تجح   تب  س     ال تب   الدتل   ق د  تجح    إ   (,  0.01حةث 

 االجدال الحتل    ول عتمديه الم اقر
 
 
 
 
 
 
 
 
 (20جدول )

استيفاء متطلبات تحسين جودة الحياة الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس  لدرجة  (Sheffe)تائج الاختبارات البعدية ن
 تبعاا لمتغير الرتبة الأكاديمية دخل الاعتماد الأكاديمي ضوء م في
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اةف ق ب ن  اة تبة الأك دي  ة  اة     

 اة ت سط ن

 مست ي اةدلاةة 

 

 

 
الدرجة  

الكلية 

 للاستبانة 

 000. 41.36402 مدرس مساعد معيد

 367. 14.16346 مدرس  معيد

 138. 23.40278 أستاذ مساعد معيد  

 096. 27.60708 أستاذ  معيد

 000. -41.36402- معيد مدرس مساعد

 026. -27.20056- مدرس  مدرس مساعد

 509. -17.96124- أستاذ مساعد مدرس مساعد

 801. -13.75694- أستاذ  مدرس مساعد

 997. 4.20430 أستاذ  أستاذ مساعد

 ( أ هر20 حضل ت  لدال  
ايح متط تحت بتس تحجة  ل يا الح تا ت لد ي اق تاس يتل  إحصتم   ي  تح يط    -

ال       لأعضتط هةة  الحدمس  ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد  تببًت لدحغة   
الأدتييد   بة    ال تب   الم ق  ق م  ت ااحلأ  حةث  المةتس  اب     الدبةد    بة   تت 

لصتلل ية  الدبةد, اب غلأ ق م   (41.36402 ى إل 14.16346 الدح يتة  تت بة  
(, امبدت يب ي تلك إلى أ  0.05( اه  بذلك أ ا ت  تب  س   000.تجح   الدتل   

اايح متط الددتميتس  هذه المة  ه  الح  تب ل ع ةات تبظم الك  تس ي  أعدتل الج يا  
ل يا   بححجة   ال ت،   الددتميتس  يةات  الأدتييد   دت  اتعحدتي  ال ت،   دبت ة  

 الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس . 
 تل جب  لمة  الددمس االددمس الدجتعد االأيحتت الدجتعد االأيحتت, ت ت لد ي اق   -

ب غلأ ق م تجح   الدتل     تاس يتل  إحصتم   بة  أه زاج ت  بة  ت ك المةتس حةث 
بة    تت  ت ااحلأ  تب  س    (997.  ى إل  509. االح   تجح    ت   أدب   بذلك  اه  

 تيحث تط ية  الددمس الدجتعد االددمس لصتلل ية  الددمس الدجتعد حةث   0.05) 
 (.0.05( اه  بذلك أ ا ت  تب  س    026.ب غلأ ق م تجح   الدتل   
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 (2شكل )

لاستيفاء متطلبات تحسين جودة الحياة الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس في ضوء مدخل الاعتماد  رسم المتوسطات  

 الأكاديمي بناءً على متغير الرتبة الأكاديمية 

( إلى  5( إلى ية  أيحتت تجتعد,   4( إلى ية  تدمس,   3( إلى ية  تدمس تجتعد,   2( إلى ية  تبةد,   1حةثر ياة  م م   
 ية  أيحتت.

 ( أ ر  2كا   حضل ت  ش
ق د  تح يط ايح متط تحت بتس تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس     -

ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد  ل دبةد   أدب   اكا ت ح ظ ت  ق م الدح يط 
 لب    المةتس ت  أعضتط هةة  الحدمس .

االددمس  - الدجتعد  الددمس  لمةتس  الدح يط  ق م  ي   يتمق  بة   االأيحتت   ت   لد 
 الدجتعد االأيحتت. 

  التصور المقترح، والدراسات المستقبلية المقترحة.: رابعالمحور ال

 ت تال البحث ي  هذا الدح مر 
أولًا: التصور المقترح لتحسين جودة الحياة الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس في ضوء مدخل 

 الاعتماد الأكاديمي

تقديم تص م تقح لا  يدك     ات   حتملي  و ط تت أيم  ع ه البحث الحتل   
تيح متط تحت بتس تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  ي  و ط تد ا 
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يق ل هذا الحص م ع ى تجد ع  ت  الأي  اسجبى إلى تحقةق اتعحدتي الأدتييد ا  
الح  الإل اطاس  الأهداف ت   لال تجد ع  ت   ع ى تحدي تلاتحه   بض  اتلك  ا 

 رال ح  الحتل 
 )أ( مفهوم التصور المقترح:

ت ية    الدحقدت   ح   شد د ا تى ت حظد   ح   الجتتبتس  ي   ا يبى 
ت تخ تلامما ابةة  عدا ت تيب  لححقةق ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  

ال ايح متط  الض امه  ت   أ،بل  ال  تل  تلداتلا  لام  ال ت،  ححى  حج ى  دحت بتس 
اتعحدتي  تد ا  و ط  ي   الحدمس   هةة   لأعضتط  ال        الح تا  ل يا  بححجة  

 يح متط تحت بتس هذا الححجة . تقديم تص م تقح لا تالأدتييد ا اتلك ع  ط سق 
ايح متط تحت بتس إطتم ا د تج   ول          راسقصد  تلحص م الدقح لا أ ه

ه ت لأعضتط  ال        الح تا  ل يا  اتعحدتي حجة   تد ا  و ط  ي   الحدمس   ةة  
 . الأدتييد 

 )ب( أهمية التصور المقترح: 

 ر حتل أهد   الحص م الدقح لا ي  ال لأ تدث 
حجة  ل يا تايح متط تحت بتس  أياا تجتعدا ي  تك س  إطتم ت اج  يجتعد ي     -1

 الأدتييد .الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  ي  و ط تد ا اتعحدتي 
ي  تص  ع ى البحث الجتتب   الحب  م  ت ظ ت   الة  ع   ي أياه تزت  لحث الدج  -2

الد ح م   ع    يدك   الددا ا  الح تا الح   ل يا  تحجة   ي   ع ةات  ااتعحدتي  تب ةات 
 ال       لأعضتط هةة  الحدمس .

تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس ا أياا يبتل  ي  ت و ل أهد      -3
بد    الحب  د  ا االحص ل ع ى اتعحدتي  اتلك ع  ط سق التص الحمتظ ع ى ل يا  

ال        الح تا  ل يا  لححجة   إل ام    تدتميتس  تحضد   ت و ع    تبت ة   اعحدتي 
 لأعضتط هةة  الحدمس . 

البلا      - 4 الح بي  تب ب   ي   ع  ه  تب    اتعحدتي  الأدتييد ا بة   اتعحدتي  تد ا 
االح بي  تل حتمل الدح تب  ع ى الأ ذ س أعضتط هةة  الحدمس   تلجتتب ا  ات الا  تاكلا

 . ا الدد ا ي  تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس باذ 
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 )ج( فلسفة التصور المقترح ومنطلقاته:

ص  تدة  ل د ظدتس الح ب س   أ،بحلأ ل يا الح تا ال       ل ب ص  البا ه ع  
 صم  عتت ا االجتتبتس  ت، ا اسدك  ع  ط سقات تحجة  أياط أعضتط هةة  الحدمس   
ات  ثم تحجة  الأياط الجتتب   لذا تجبى الجتتبتس إلى البحث ع  تدا ا لححجة اتا 
الأت  الذه يجح  ل تحد د تحت بتس تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  

البدا ي ق م  الحت س ا  الق ام اأ ات   ات تت  الداتم   ي   بور  ال ت،   الدحت بتس   اط 
اأ لاق تته  تلجتتب ا تحد د ات حصت،تس االدجيال تسا الح د   الدا    اتقة م الأياطا 
تاةة  البةة  الحب  د   ات اي  تق تتس الأت  االجلات  االصح  الدا    باتا تاةة  البةة   

  تق تتتاتا ايحقصتط ال وت ال   م   اتلك ي  و ط تد ا اتعحدتي البحث   ات اي
 الأدتييد . 
 رتحديس ي  ق الحص م الدقح لا ت  عدا ت ت قتس ا ت يح تيًا إلى تت يبق ا

ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  ي   ا الح له البتلد  تبت م أهد      -1
ت اله الجتتبتس  صم  عتت ا اأعضتط   لد الا  عد د ت  الححديتس الح    ح  تحجة ات

 هةة  الحدمس   ت، . 
الجتتب   بةة  عدا يقص ع ى عتتقات يام  بة  ي  تحجة  ل يا الح تا ال         -2

الحدمس ا الأت  الذه  حت ب ت  الجتتب  أ  تأ ذ ع ى عتتقات الدبت ة    لأعضتط هةة 
ت ك الدبت ة  اتد  ايح متمات   االديش اس تاس اتمتبتط بح ك القض    لححدي تكت ات ت  

 لديش اتات اتدتميتتات.
إ،دام الاةة  الق ت   لضدت  ل يا الحب  م ااتعحدتي أيل  لدبت ة  اعحدتي تييجتس   -3 

الحقة م الذات   الحب  م البتل  اب اتجاتا االح  تحدك  ت   لالات الجتتبتس ت  إل اط 
الددتميتس ال ت،  بححجة    اكا ع د  اعد   تحديا اتحضد  لد ص الديش اس ا 

 ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس . 
ايح متط  ي جم  الحص م الدقح لا الذه يجبى إلى    س ت  هذه الد ت قتس تحدي 

تد ا اتعحدتي و ط    تحت بتس تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  ي 
 . الأدتييد 
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 )د( أسس التصور المقترح: 

 ت  أهداتر  ي الحص م الدقح لا ع ى عد د ت  الأامتك  
(ا 2015يبد يلةا اعحدتي    تس اتبتهد الحب  م البتل   الإ،دام الثتلثا   لة     -1

ااتعحدتي   الحب  م  ل يا  لضدت   الق ت    الاةة   أ،دمته  الد شد   NAQAAEاالذه 
جة  ل يا ال م   لجتتب  ل  د ال ايه تيح متط الديش اس االددتميتس ال ت،  بحح

 الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس .
الثت  ا إب سا    -2 (ا االح  أ،دمتات 2017تبد تبت ة  اعحدتي الجتتبتس  الإ،دام 

الحب  م ااتعحدتي   الق ت   لضدت  ل يا  ال م   لجتتب    NAQAAEالاةة   الد شد 
لأعضتط هةة    ل  د ال ايه تيح متط الديش اس ال ت،  بححجة  ل يا الح تا ال      

 الحدمس .
(ا االح  أ،دمتات 2022تبد تبت ة  اعحدتي ب اتل الحب  م البتل   إ،دام   لة     -3

الحب  م ااتعحدتي   الق ت   لضدت  ل يا  ال م   لجتتب    NAQAAEالاةة   الد شد 
ل يا  بححجة   ال ت،   االإمشتياس  االح لةاتس  الديش اس  تيح متط  ال ايها  ل  د 

   لأعضتط هةة  الحدمس .الح تا ال     
 الإطتم ال ظ ه ل بحثا االدمايتس الجت ق  تاس البلا  .  -4

 )هـ( أهداف التصور المقترح: 

ك  ع ةاتا  امت ت ق ت ات الحص م الدقح لاا االأي  الح   اي  و ط الم جم  الح   
 ر الحص م الدقح لا ي  الأهداف الحتل   أهداف تحديس 

ا  -1 االددتميتس  الديش اس  اأ ات  تح ةا  الق ام  ات تت  ي   الداتم    بور  ل ت،  
الحت س ا ق م البدا اأ لاق تته  تلجتتب ا تحد د ات حصت،تس االدجيال تسا الح د   
الدا    اتقة م الأياطا تاةة  البةة  الحب  د   ات اي  تق تتس الأت  االجلات  االصح  

قصتط ال وت ال   م  ال اميا ي  الدا    باتا تاةة  البةة  البحث   ات اي  تق تتتاتا ايح
الثتلثا   لة    البتل   الإ،دام  الحب  م  اتبتهد  اعحدتي    تس  االذه 2015يلةا  (ا 

ا اتحد د تحت بتس NAQAAEأ،دمته الاةة  الق ت   لضدت  ل يا الحب  م ااتعحدتي  
 تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  ي  و مات. 
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ل ت،  بور الداتم   ي  ات تت الق ام اأ ات  الحت س ا ق م البدا تح ةا الديش اس ا  - 2
اأ لاق تته  تلجتتب ا تحد د ات حصت،تس االدجيال تسا الح د   الدا    اتقة م الأياطا 
تاةة  البةة  الحب  د   ات اي  تق تتس الأت  االجلات  االصح  الدا    باتا تاةة  البةة   

قصتط ال وت ال   م  ال اميا ي  تبت ة  اعحدتي الجتتبتس البحث   ات اي  تق تتتاتا ايح 
(ا االح  أ،دمتات الاةة  الق ت   لضدت  ل يا الحب  م  2017 الإ،دام الثت  ا إب سا  

ا اتحد د تحت بتس تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  NAQAAEااتعحدتي  
 الحدمس  ي  و مات. 

الديش اس االح لةاتس االإمش  - 3 الق ام تح ةا  ات تت  الداتم   ي   بور  ال ت،   تياس 
اأ ات  الحت س ا ق م البدا اأ لاق تته  تلجتتب ا تحد د ات حصت،تس االدجيال تسا 
االجلات   الأت   تق تتس  ات اي   الحب  د    البةة   تاةة   الأياطا  اتقة م  الدا     الح د   

تا ايحقصتط ال وت ال   م  االصح  الدا    باتا تاةة  البةة  البحث   ات اي  تق تتتا
( الح  أ،دمتات 2022اال اميا ي  تبت ة  اعحدتي ب اتل الحب  م البتل   إ،دام   لة   

ا اتحد د تحت بتس تحجة   NAQAAEالاةة  الق ت   لضدت  ل يا الحب  م ااتعحدتي 
 .ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  ي  و مات 

ا االدمايتس الجت ق  تاس الص  ا اتحد د تحت بتس تح ةا الإطتم ال ظ ه ل بحث   -4
تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  ال ت،  بور الداتم   ي  ات تت 
ات حصت،تس  تحد د  اأ لاق تته  تلجتتب ا  البدا  ق م  الحت س ا  اأ ات   الق ام 

د   ات اي  تق تتس الأت   االدجيال تسا الح د   الدا    اتقة م الأياطا تاةة  البةة  الحب  
االجلات  االصح  الدا    باتا تاةة  البةة  البحث   ات اي  تق تتتاتا ايحقصتط ال وت 

  .ال   م  ي  و مات
 )و( إجراءات التصور المقترح: 

لححقةق أهداف الحص م الدقح لا  حت ب تلك تجد ع  ت  الإل اطاس الح  يدك   
الحدمس  ع    هةة   ال       لأعضتط  الح تا  تحجة  ل يا  تحت بتس  ايح متط  ط سقات 

ا اتحدثا هذه الإل اطاس ي   جتتب  ل  د ال ايه ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد 
 ر الحتل 
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بات الخاصة بـ: المشاركة في اتخاذ القرار وأنشطة التطوير في ضوء )أولًا(: إجراءات استيفاء المتطل

 مدخل الاعتماد الأكاديمي

 تدثةا أعضتط هةة  الحدمس  الدحدة س   دج   الجتتب .   -1
تدثةا أعضتط هةة  الحدمس  ي  لجت  الحت س   تلجتتب  ححى تأت  الق اماس ت     - 2

ااحح تلتته.   ال ا ص 
تم   الكتت   لأعضتط هةة  الحدمس  ي  ات تت الق اماس اوص آل تس تجدل  تلدا  -3

 احا الداكلاس االدجتهد  ي  تحقةق الأهداف.
تقتبلاس القتطاس( تص أعضتط هةة  الحدمس    -أيتلةب تلامد   اتيحبت  ايح دال    -4

 . ع د إل اط الحح ةا البةة 
ال  -5 الجتتب  لأعضتط هةة   تح حات  الح   الدب  تتس  حدمس  ي  ت  ع يبا تحصةا 

  ا اس...(.   - حةبتس  -، ما امق    أيل 
 تحد ث الد  ص الإلكح ا   ل جتتب   دت  ح ل الدب  تتس الاتت   ع ات.   -6
 الجتتب .  إل اطاس تحديا لضدت  تصداق   الدب  تتس الد ا ما ع اعحدتي  -7
ل دب  تتس    -8 الدامه  ل ححد ث  آل تس  تُح حات  اعحدتي  هةة الجتتب   الح     لأعضتط 

 .الحدمس 
 اعحدتي آل تس لحأتة  ال ثتمق ال مق   االإلكح ا    الدحتح  ع  الجتتب .  -9

 . ا آماط أعضتط هةة  الحدمس  ي  تقة م أياط ال  تياس ةتح  -10
ل   تياس  الإل اطاس ايحمتيا    -11 الحدمس   هةة   أعضتط  تقة م  ت   حتمل  الجتتب  

   .الحصح ح  (
استيفاء المتطلبات الخاصة بـ: قيم العمل وأخلاقياته بالجامعة في ضوء مدخل )ثانيًا(: إجراءات 

 الاعتماد الأكاديمي

ات و ع      اعحدتي   -1 عتيل   تحديا  آل تس  الإش اف لإل اطاس/  ات زسص   حججةا 
 .االدحت ب  لأعضتط هةة  الحدمس  ع ى طلاد الدمايتس الب  ت

الحدمسج   تلاطت     -2 الببط  هةةلأتح يط  الأ جتل  عضتط  تجح    ع ى  الحدمس     
الك  تس   دت  ح ل لام أياط  تي  الداتل  كمتطا اتاتم حام ي    االب د   اع ى تجح   

 .الأ ات  التلاب   اأ ات  احداس ودت  الج يا
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الب  ت    إعلا   -3 الدمايتس  لتلاد  االدحت ب   االإش اف  الحججةا  آل تس  إل اطاس/ 
 . اتحبدياب يتما ت تيب  لأعضتط هةة  الحدمس   

ل دجتطل   اعحدتي    -4 يتعا  الحدمس ا  ظتل  هةة   اإعلا ه  الدحتيب   ت   أعضتط  ا 
 ب يتما تحبديا.

لأعضتط هةة  الحدمس  اث ق   ت،   تل  م الج ه س  االأ لاق تس الدا     اعحدتي    -5
 . تحضد  ر و ا ط ودت  البدال  اعدل الحدةة  اعدل تبتمض الدصتلل تبام

 . لاق تس الدا    لأعضتط هةة  الحدمس  ب يتما تحبديااثتمق الأإتتح   -6
 . ي تيتس/ آل تس ل ح ع    حق ق الد ك   المك س  اتتب قات اعحدتي  -7
 لدا    اآل تس تحديا لضدت  الح ال أعضتط هةة  الحدمس   تل  م االأ لاق تس    اعحدتي   - 8

 ابدت  ح ايق تص الحا سبتس االق ا ة . 
ا اإعلا ه  ظتل يتعا ل حبتتا تص شكتا  اتظ دتس أعضتط هةة  الحدمس   اعحدتي   -9

 ب يتما تحبديا.
 ا اإعلا ه ب يتما تحبديا. ظتل يتعا لححمة  أعضتط هةة  الحدمس  اعحدتي  -10
 ط هةة  الحدمس . ت ية  ت امي تتل    تف   لدكتيأا اتحمة  الدحدة س  ت  أعضت -11
، تغ  تبت ة  تحديا اتب    لأياط أعضتط هةة  الحدمس  الدحدة   حم اوبات   -12

 ي  و ط  ظم تحت ب  الأياط المبتل.
 . أ لاق تس الدا    الجتتب  الح ال أعضتط هةة  الحدمس   تحت ب  -13
الدامس   -14 االإش اف  لإ  الد الب   الحججةا  آل تس  الحغذي  ل اطاس/  ايق  االدحت ب  

 .  ال الب  ت  أعضتط هةة  الحدمس  اطلاد الدمايتس الب  ت
ي تيا ق م الح س  االبدال  االدجيال  ا اتبتت   لد ص الأي اي  ك ات  ااحح ال ا  اه     -15

  حةث تصبل ل طً ت  ال  م الأيتي   ل جتتب . 
 تط هةة  الحدمس . اتلح ال  تلحا سبتس االق ا ة  الح  تضد  حق ق أعض -16
 تحقةق اتيحقلال   الجتتع   االح س  الأدتييد   الدجيال  ع ى الدجح ستس  تي . -17
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)ثالثًا(: إجراءات استيفاء المتطلبات الخاصة بـ: تحديد الاختصاصات والمسؤوليات في ضوء مدخل 

 الاعتماد الأكاديمي

تتام اا حصت،تتام  ت ، ف ا  م  يحدي لأعضتط هةة  الحدمس  تجيال اعحدتي    -1
 .بد  

 .ل   م  لأعضتط هةة  الحدمس  ب يتما ت تيب  اتحبديااالح ، ف إتتح   -2
 .  تدتمي  تاتتام لأعضتط هةة  الحدمس  ي،لاح تس الحدكة  ااتيحقلال    ت ل   -3
 . ص تبدأ تم سض الج تتس االصلاح تس بة  أعضتط هةة  الحدمس  تاج   -4
ت ظ م  ا حصت،تس  تحد د    -5 ع ةات  ت     لم   ص  الح   ال  تمف  اتجيال تس 

 تجح   الك  تس(  ال حداس ع ى  االد اد  ع ى تجح   الجتتب  اتد     االجتتبتس  تد   
 لأعضتط هةة  الحدمس .  

ت ظ م  إعلا     -6 ع ةات  ت     لم   ص  الح   ال  تمف  اتجيال تس  ا حصت،تس 
 لأعضتط هةة  الحدمس  ب يتما تحبديا.  الجتتبتس 

 إيماج الحق ق  جت ب الدجيال تس ي  الح ، ف ال   م  لأعضتط هةة  الحدمس . -7
تب   ي تيتس لد دا ي  ال قا االح ق   االحبةة  ايق الحتلتس المب    ل جتتب  اي    -8

 إطتم  ت  تجحقب    طد ح  تبحدد ع ى اتيحثدتم الأتثا ل د امي. 
بـ: التنمية المهنية وتقييم الأداء في ضوء مدخل  )رابعًا(: إجراءات استيفاء المتطلبات الخاصة

 الاعتماد الأكاديمي

الحدمس   صم    - 1 هةة   أعضتط  احح تلتس  لححد د  اتبحددا  تق     ايحدتماس  إعداي 
 يامس .

ت زسص ايحدتماس تحد د اتحح تلتس ع ى أعضتط هةة  الحدمس ا لحص هت ات تةبات   -2
 حجب الأال ستس.

ت مةذي     -3 اايقًت إعداي  ت   الحدمس   هةة   أعضتط  لح د    دماس  اتب     تبحددا 
تحح تلتتام الآ    االدجحقب   ا ابدت  ح تيب تص تحغة اس البص ا ات اتر الحك  ل ل تا 

 االحداث ا االحقدل الب د .
 ت ية  الحجاةلاس الدتيي  االإتكت  تس اللازت  لدعم ات مةذ الب اتل اال تط الحدمسب  .  -4
 يحدتماس تقة م تق    اتبحددا ل  تس ت ياي أث  تدمسب أعضتط هةة  الحدمس .إعداي ا  - 5
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 تقديم ح اي  تاجص أعضتط هةة  الحدمس  ع ى حض م الداماس الحدمسب  .  -6
 الح   ف ت  تاتل أعضتط هةة  الحدمس  أث تط يح ا الححت ام  تلداماس الحدمسب  .  -7
يب    بدتً ت  الحدمسبتس ال ظ س  الح   تضدة  ال تط االب اتل الحدمسب   تدتميتس   -8

 تجحادف حص ل أعضتط هةة  الحدمس  ع ى الااتيا يقط.
تحد د  جب أعضتط هةة  الحدمس  الدجحمةد   ت  الب اتل الحدمسب   ي  سًت اتقتم حات   -9

  تلبدي الإلدتل  لأعضتط هةة  الحدمس . 
بات  -10 يق ل  الح   الب د    االببثتس  الداتل  الحدمس   ت     الح يص ي   أعضتط هةة  

 لال زستيا عدي الا ادتسا ااتتمتق تسا اب ات   تس الحبتا  تص الك  تس االجتتبتس 
 الدحدة ا. 

زستيا ات محتلا ع ى الجتتبتس الأ    الد ت  ا تح ً ت اإ   دً ت ايالً ت   دت  ييه   -11
 إلى زستيا تبتيل ات  ع الدبتمف اال ب اس االثقتيتس.

الم   لظا م القدماس االداتماس الم يي  ال ت،  لأعضتط هةة  الحدمس ا إتتح     -12
تاتل   إي تي  ت   لال  الجتتب    يا ا  أع ى  تجح ستس  إلى  للامتقتط  تيه ام  الح  

 اتجيال تس تبة   إلةام.
ت ية  ي   ل حب م اتتبةق الداتماس الدا    الدكحجب ا اتبتيل الدب ي  االأيكتم   -13

ا  ت   لال ت ية  ي   الحدمسبا االحت س ا اب اتل الح د   الدا    االدبتيماس الجد د 
 الدجحدات  لأعضتط هةة  الحدمس ا الح  تجام ي  إث اط ت صصتتام. 

إعلا  الداتماس االكمتيتس اللازت  لح ل  أعضتط هةة  الحدمس  الد ت،ب ال  تيي    -14
 ي  الجتتب ا االك  تسا االأ جتلا االد اد  اال حداس الد ل يا يةات.   

تقديم الب اتل االداماس الحدمسب   لح د   الداتماس االكمتيتس ال  تيي  لأعضتط هةة    -15
 الحدمس  لح ل  الد ت،ب. 

تحمة  أعضتط هةة  الحدمس  ايعدام اتجتعدتام ع ى الحقدل إلى ال جت  الب د     -16
 ل ح    الب د  اال   م .

تجتعدا أعضتط هةة  الحدمس  الدحبث س  ي  الح    ت   لال يماي  تاكلاتام    -17
اتقديم الدجتعدا ي  البلاجا ات ية  ت سد ت  الدعم االححمة  الدتيه االدب  ه ل ح    

  ب الأت .  إ  تت
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الحدمس ا   -18 هةة   أعضتط  أياط  لحقة م  ت و ع    تبت ة   لص تغ   لج    تاكةا 
 ااعحدتيهت  تلدجتل  الحتدد .

  ا  اإعلا  الدبت ة  الدبحددا لحقة م أياط أعضتط هةة  الحدمس  ب يتما تحبديا.  -19
ط الدبت ة  إعداي ايحدتماس تق    اتبحددا لحقة م أياط أعضتط هةة  الحدمس  ي  و    -20

 الد و ع ا اتتب قات  اكا يامه.
 تح ةا  حتمل تتبةق ايحدتماس تقة م أياط أعضتط هةة  الحدمس .  -21
 إعلال أعضتط هةة  الحدمس  ب حتمل تقة م أيامام. -22
إعداي  ت  تحجة  تبحددا لأياط أعضتط هةة  الحدمس  ي  و ط تح ةا  حتمل    -23

 ايحدتماس تقة م الأياط.
)خامسًا(: إجراءات استيفاء المتطلبات الخاصة بـ: تهيئة البيئة التعليمية وتوافر مقومات الأمن 

 والسلامة والصحة المهنية بها في ضوء مدخل الاعتماد الأكاديمي

 البلاتتس الإمشتيي / ألا ا الجتتب     دبت  ايتما تحقةق الأت  االجلات     ت اي   -1
 . تط الإ لاط/ الجلات  الدا   / ت ص البدا  اغة هت( إطمتط الح سق االحدمسب ع ةات/ 

تمبةا احداس إياما الأزتتس االك امث  تلجتتب  اع ى تجح   الك  تس ل   تل  أياامهت    -2
 ي ر 

ت مةذ ية تمس هتس تحتد        الحص ف حتل    - إعداي  تط الحدتي  االإ لاط تص 
 ال ي أزت . 

 تتت قحات ل د ا،متس.الحأدد ت  ،لاح    ظم تكتيح  الح سق ا   -
 الح ا،ا الدجحد  تص احدا الديتع االحدتي  الدد     تلجتتب .  -
  ا  الح ع    أت م الجلات  االأت  ت   لال ال دااس االدحتو اس الحث     .   -
 إعداي الب اتل ال  تم   االبلال   الأال   ي  حتل حداث  تمث  تت.   -
 لك     الحبتتا أث تط الأزتتس. الح جةق تص الدجحا  تس الجتتع   ل وص آل    -

عدا ، ت   يامس  لأيااس الحبتتا تص الد تط  االأزتتس  طمتيتس الح سقا أيااس   -3
 تاحب   ي  الدبتتاا أيلاك  ا بتم  ا زلتجا ت اي   د تم  ا.....(.

تب   ب  تتل ميد  لإياما الد تط  االأزتتس  تلجتتب ا   ح ل  أيضا الددتميتس   -4
 ات الجتتبتس ال امدا ي  إياما الد تط ا ت  حةثر الح  اتببح
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 ت اي  إمشتياس الجلات  ي  بةة  البدا يا ا الجتتب  اعب  الد  ص الإلكح ا   بات.  -
 تقديم الدجتعدا الا ص   لضدت  بةة  البدا الد تيب  لأعضتط هةة  الحدمس .   -
ا      ال ، ل إطلاق تتبةق تجت   للإعلال  إل اطاس الجلات  احتتس الت امئا    -

 الم مه إلى ت امي الت امئ ي  الجتتب . 
 تحد د اتح ةا ت تط  البدا اإعداي تقتمس  ع ات شا سًت  جد ص الك  تس.   -5
 إل اط يحص يامه ل  ،لاس الكا بتم   لضدت  يلات  أعضتط هةة  الحدمس .  -6
الحدمس ا تص ت ية  طمتيتس ح سق ،تلح  للايح دال ي   ا تكحب لأعضتط هةة     -7

 إل اط يحص يامه لات ل حأدد ت  ،لاحةحات للايح دال. 
تقديم تدمسب إل ات  لجد ص أعضتط هةة  الحدمس  ح ل ت اوص الجلات  ي  بةة     - 8

 البدا  تلجتتب ا تثار       ايح دال طمتي  الح سقا الحبتتا تص الد تط  التتمم . 
 .  تحقةق الأت  االجلات   دبت ةات كمتطا ايتمالالجتتب  الدامه ت   با  م ة قالح  -9

تحضد   NORMS))   إعداي اث ق  يلةا الأب    االد اآس  اث ق  الحقد   الكد   -10
تبت   الجتتب  اأعداي القتعتس الدماي   االدبتتا اتجاة اتات اغة هت اتقتم   تلك  أعداي  

 الحب  م ااتعحدتي. التلاد ايق الد ا،متس ال  تي   ل اةة  الق ت   لضدت  ل يا 
  - الد تخ الصح  ي  تبت   الجتتب  االدبتتا الد صص  ل ب اتل  الحا س  ت اي     -11

 .ال ظتي (  -الإوتطا التب ع   
، ت   ا ظتي  ياماس الد تها ات ايق الص ف الصح  ي  الجتتب  ت   لال   -12

 الدحت ب  الدجحد ا. 
لأعضتط    اتط الحب  د ال  ت تيب  ايتما اتتصتل اال ظم الحك  ل ل   الح ت ية     -13

 هةة  الحدمس . 
االحجاة اس اعحدتي    -14 االدبتتا  ل قتعتس  الدامه  االححد ث  ل ص ت    يتع     تط 

االدبداس االحجاةلاس الداعد  االب    الححح   االإلكح ا    الدجح دت  ت   با أعضتط 
 . هةة  الحدمس  ي  البد    الحب  د  

 .ل   تل  أ ات  الص ت   الد ح م االدتل    س الد امي البا  تأتة   -15
آل    تف  ت ية     -16 الحدمس ا  حتيبتس  هةة   طب ب   اتطام    لأعضتط  اتلامم 

 . الحب  د 
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ا  -17 الداعد   ت ية   ا لحجاةلاس  الحدمس   الإلكح ا     لأعضتط هةة   ال ت،   تلب    
الحب م ع   بد  ال تيل الإلكح ا     - لج ط  الإ    -الب سد  الحب  م    - ح  لأ  دتتس  ت ص  

  -ب اتل الدبتتا اتيح او     -تتب قتس المص ل اتيح او   ل حب م الدح ات    -الإلكح ا   
 . الدعم الحق   االم   اغة هت(

)سادسًا(: إجراءات استيفاء المتطلبات الخاصة بـ: تهيئة البيئة البحثية وتوافر مقوماتها في ضوء 

 مدخل الاعتماد الأكاديمي

دتماس تق    اتبحددا لححد د اتحح تلتس البحث   لأعضتط هةة  الحدمس ا إعداي ايح  -1
 اتتب قات  اكا يامه. 

ت زسص ايحدتماس تحد د اتحح تلتس البحث   ع ى أعضتط هةة  الحدمس ا لحص هت    - 2
 ات تةبات حجب الأال ستس. 

 لحدمس .إعداي  ت  ت مةذي  تبحددا اتب    لح د   القدماس البحث   لأعضتط هةة  ا -3
إعداي ايحدتماس تقة م تق    اتبحددا ل  تس ت ياي أث  تدمسب أعضتط هةة  الحدمس    - 4

 ي  تجتل البحث الب د .
ت اي  أيتلةب ياعد  للأ حتث الحتب     لأعضتط هةة  الحدمس  االدا اعتس البحث     -5

الدجت قتس   -البة    ي اط ت  يا ا الجتتب  أا تص لاتس  تمل    ل ام  ال ا  الب د 
 البحث  (.

 لأعضتط هةة  الحدمس .     اعد ب ت تس تحدث  ل بح ث الب د  إتتح   -6
لأعضتط هةة  الحدمس  ع ى تجح   الك  تس تُلامم أ اتحام البحث   ت ية  تكحبتس   - 7

تقدتات  اتيحبتما  الح   اال دتتس  االحجاة اس  االد الص  الكحب  ت اي   حةثر    - ت  
 .الإ ح  لأ اغة هت( -الحص س 

البحث   ت  حةثر ت ية     - 8 الحدمس   احح تلتس أعضتط هةة   تبتتا ت   س  تلامم 
 . ال دتتس الدبد    -الحجاة اس 

ي تيتس/ آل تس/ إل اطاس ياعد  ل بحث الب د  لد  أعضتط هةة  الحدمس    اعحدتي   -9
يتد اس الب د   يعم تاتم حام  تلد  -إ،دام يامس  ع د     - ت ظ م الديتد اس الب د  

 . تح ً ت اإ   دً ت ايالً ت(
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 ات  أعضتط هةة  لأتحح ستس الدكحبتس الد   س  اال دتتس الح  تقدتات  تلامد     -10
 . الحدمس  البحث  

 . يعم ح س  البحث الب د  لأعضتط هةة  الحدمس  -11
م   لأعضتط هةة  الحدمس  ل د  ل ي  ش ادتس  حث   تص تييجتس ال  إتتح   -12

 .  اتص هةةتس الص تع  عتلد 
الد امي الدتل   ل بحث الب د  ت  تصتيم تد سا ت ح م   تا اعتس  حث   تأتة     -13

 .   تج سق البح ث( -تد ل 
أ حتث أعضتط   -14 ال ت  لدعم  التت ص  تاس  ال حداس  ت ص ص  جب  ت  ي ا 

 هةة  الحدمس . 
 ث  تلجتتب  تثا ايححداث   ت تس تمب   اياعد  ل بحث الب د  اتج سق البح  -15

 (.ت اد   قا الحك  ل ل ت امستيا الأعدتل ااتبحكتم -حتو تس الدا اعتس  
 إطلاق لتم ا  حث   ي  س  لأيضا أ حتث أعضتط هةة  الحدمس .  -16
 ايححداث أاع   ل ا  الإ حتج البحث  لأعضتط هةة  الحدمس . -17

استقصاء الرضا الوظيفي في ضوء مدخل )سابعًا(: إجراءات استيفاء المتطلبات الخاصة بـ: 

 الاعتماد الأكاديمي

 .موت أعضتط هةة  الحدمس  ع  البدال  ي  ت زسص الببط الحدمسج ايحقصتط  -1
 .بةة  البداع    موت أعضتط هةة  الحدمس ايحقصتط  -2
الحدمس ايحقصتط    -3 هةة   أعضتط  الب د  ع     موت  الإش اف  ت زسص  ي   البدال  

 . الب د   ات ت ا  ال يتما
 .موت أعضتط هةة  الحدمس   تيح دال ايتما تلامد ايحقصتط  -4
 .موت أعضتط هةة  الحدمس  ع  عدال   ظم الأل م االح اي  االدكتيآس ايحقصتط  - 5
 .  دط البلا تس اتلحدتع   الجتمد بات  ع  موت أعضتط هةة  الحدمس ايحقصتط  -6
الد ايت اال دتتس اتلحدتع   االح يةا     ع   موت أعضتط هةة  الحدمس ايحقصتط    -7

 . لامالجتتب  الح  تقدتات 
 ت   با الجتتب . وت أعضتط هةة  الحدمس  اتيحقصتط الدامه ل -8
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اوص ما ط ع ى الصمح  ال م ج  ل جتتب  تيحتلاع آماط أعضتط هةة  الحدمس    -9
  اكا يامه.

  .تح ةا ايحدتماس ايحقصتط موت أعضتط هةة  الحدمس -10
 .  حتمل ايحقصتط موت أعضتط هةة  الحدمس  ي  الدجتل  الدب   ت ت ا   -11
ايحمتيا الجتتب  ت   حتمل ايحقصتط آماط أعضتط هةة  الحدمس  ي  تحجة  تجح      -12

 ال وت ال   م  لد ام. 
 معوقات تنفيذ التصور المقترح  -)ز(

   د تيث  ع ى  ت  الدح  ص أ  ت اله لتتب  ل  د ال ايه  بض الدب  تس الح
أيامات ي  ايح متط تحت بتس تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  ي  

 و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد ا اسدك  إلدتل هذه الدب  تس ي  الحتل ر
 حداث  تما ل ل يا الح تا ال       ي  الأايتط الجتتع   الدص س . -1
 الب    الححح   اتحجة  بةة  البدا  تلجتتب .   قص الد امي الدتيي  االدتل   لدعم  -2
وبف تاتماس الح ت ط االح ظ م ال ت،  بححجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط   -3

 هةة  الحدمس  ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد . 
    ال ع  الكتي  ت   با  بض ال  تياس الجتتع    دما ل ل يا الح تا ال      ا   -4

اتهحدتل باتا اتحت بتس تحجة ات لد  أعضتط هةة  الحدمس  ي  و ط   اأهدةحاتا ايااع 
 تد ا اتعحدتي الأدتييد . 

 ت ا د أعداي التلاد  تلجتتبتس ي  سًت االذه   سد ت  أعبتط البدا الحدمسج  .   -5
 سبل التغلب على معوقات تنفيذ التصور المقترح -ح 

 الدقح لا ت   لال الإل اطاس الحتل  ر يدك  الحغ ب ع ى تب  تس ت مةذ الحص م  
ت ص ص ل ط  تف ت  الدعم الدتل  الدقدل ل جتتب  ل يص تجح   الب    الححح     -1

 اتحجة  بةة  البدا بات. 
تمبةا يام الد امي الذات   ل جتتب   ال حداس االد اد  تاس التت ص ال ت ( ي  يد   -2

   اتحجة  بةة  البدا بات. ال قص ي  الدة ا  تس البتت  لدعم الب    الححح 
تدع م    اس الح ا،ا تص القتتع ال ت  لح ية  الحد سا اللازل لدعم الب    الححح     -3

 اتحجة  بةة  البدا  تلجتتب .
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ا، تغ    -4 الحدمس   تلجتتب ا  هةة   لأعضتط  ال        الح تا  ل يا  ثقتي    ا  
 الدبت ة  االديش اس الدال  ع ةات.

ثقتي  اتعح  -5 دتي الأدتييد  اتبت ة ه اتيش اته ال ت،  بححجة  ل يا الح تا  ا  
 ال       لأعضتط هةة  الحدمس   تلجتتب . 

تب س  الحبتا  بة  الجتتبتس الدص س  ت   لال تبتيل ال ب اس ي  تجتل تحجة     -6
 ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد . 

الدال الأل ب   االب ب   ي  تجتل تحجة     -7 اتيحمتيا ت   ب اس لتتبتس  بض 
 ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  ي  و ط تد ا اتعحدتي الأدتييد . 

 ت اعتا البدال  ي  ت زسص الجداال الدماي   لأعضتط هةة  الحدمس .  -8
 ثانيًا: الدراسات المستقبلية المقترحة

ل يا  -1 الأياط   تحجة   لحت س   تد ا  الحدمس   هةة   لأعضتط  ال        الح تا 
  تلجتتبتس الدص س . 

تحت بتس تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس   تلجتتبتس الدص س    -2
 ي  و ط  ب اس  بض الدال.

أث  تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس  ع ى تجح   ل يا الحب  م    - 3
 تب .الجت

تحجة  ل يا الح تا ال       لأعضتط هةة  الحدمس   تلجتتبتس الدص س  ي  و ط   - 4
  بض الددا ا الحد ث . 

 تحجة  ل يا الح تا ال       ل   تياس الجتتع   ي  و ط تبت ة  اتعحدتي.  -5
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 المراجع

 أولًا: المراجع العربية

ل يا الح ووتا ال     وو  ي  تحقةق الحدة   (. أث   2018ع ياا تحد ي إيوووووووووووووودووتعةووا تحد ي.  أبو    -1
الدييوووووووووووجووووووووووو ر يمايووووووووووو  تتب     ع ى ت ظدتس الدجحدص الدد   ي   تتع غ اا ميوووووووووووتل  

 تتلجحة ا الجتتب  الإيلات  ا ي جتة    تتع غ ا(.
 (. ال  تس الح ب ها القته ار تكحب  الأ ج   الدص س .  1994أب   ته  ا ،لالا الد   تحدد.   -2
(. يام تدكة  البتت ة  ي  تحقةق الحدة  الدييووووووووووجوووووووووو ر  2014لدبت  تحد ي.  البح صا عبد ا -3

يمايو  تةدا   ا ميوتل  تتلجوحة ا      ات حصوتي االب  ل الإيامس ا لتتب  الأزه ا غ اا تم  
 htty:// www. Pdf drive. Com- d44047561. Pdflاتيح لتع ت ر 

ي ل يا الح وتا ال     و  ي  تحقةق الدة ا  (. "أث  أ بوت2022الح ب ا أي الا تحدود ع   يووووووووووووووبود.    -4
الح تيجوو   لجتتب  لدا"ا الدج   الب ب   ل  اوو  الب د ا تصوودم ع  ت    البحث اتت س   

 .88 -54ا      2022(ا  34الد امي البا س  متتلاا الأمي ا ع 
  (. "اا ص ل يا الح وتا ال     و  لود  أعضووووووووووووووتط هةةو  الحودمس  2015الوديوووووووووووووو   ا إيدوت  إب اه م.    -5

 جوتتبو  الودتوتل"ا تج و  الب  ل الح ب سو ا    و  الودمايوووووووووووووووتس الب  وت ل ح ب و ا لوتتبو  القوته اا  
 .396 -361(ا     4(ا ع 23تل 

(. "يبوتل و  ب  وتتل ل ح د و  الدا  و   وتمم ع ى  2012ال عبة ا إب اه م ب  عبود  ب  عبود ال حد .    -6
لح تا ال       لد  أعضووووووتط  تتب قتس الأ  ا  تلدييووووووجووووووتس الحب  د   ي  تحجووووووة  ل يا ا

هةةو  الحودمس   جوتتبو  الدجدبو   وتلدد كو  الب ب و  الجووووووووووووووب ييو "ا تج و  يمايووووووووووووووتس ت ب سو   
 .70-1ا      2012(ا   لة   76ا مج  ا      الح ب  ا لتتب  ال  تزسقا ع 

  (. إياما الد امي الباوووووووو س   تد ا ايووووووووح ات ج  تكتت  (ا الأمي ر يام إث اط 2009الجووووووووتلما تيسد.   -7
 ل  ا  االح زسص.

(. "يام ل يا الح تا  2022الجد  ها ييد  ب  ي تت  أحدد  الادتي ا أمسل ب لأ عبد ال حد .   -8
ال       ي  تحقةق الجووووووبتيا الدييووووووجوووووو  ر يمايوووووو  تةدا    ع ى الد  مة  االإيامسة  ي  
لتتب  لدا  دحتيظ  لدا"ا الدج   الب ب   ل  اوووووووووووو  الب د ا تصوووووووووووودم ع  ت    البحث  

 .37-1 س  الد امي البا س  متتلاا الأمي ا     اتت
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(. " تحجووة   ل يا الح تا ال       لأعضووتط هةة  الحدمس   جتتب   2020الجووةدا أيوودتط يحح .   -9
(ا  121(ا ع 31الد  ف    تيح دال تد ا الحدكة "ا تج        الح ب  ا لتتب  ب اتا تل 

     507- 578  . 
(. "تحجوووووة  ل يا الح تا ال       لدب د  تدامس الحب  م  2018الجوووووةدا يووووودتلا الجوووووةد تحدد.   -10

الثت  ه البتل ي  وووووووووو ط تد ا الإياما  تلداوووووووووتم  "ا تج        الح ب    تلد  ف  ا لتتب  
 .279  -237(ا     1(ا ع 33الد  ف  ا تل  

  (. "اا ص ل يا الح ووتا ال     وو  ايامهووت ي  الحوود ت2018الصوووووووووووووو ةب ا عد  لب امةووا لب .    -11
اتحح اق ال   م  لود  البوتت ة  ي  لوتتبو  القودس"ا تج و  الحق ق االب  ل الإ جووووووووووووووت  و ر  

(ا   لة   3(ا ع  12تل    -الج ام ا البدي ات حصوووووووووتيه  -لتتب  زست  عتشووووووووو م  تلج م 
 .27 -14ا      2018

  (. "الداوكلاس الح  تيث  ع ى الأياط ال   م  لأعضوتط2008الد لاي ا يو تت  يوبةد عبده.   -12
(ا  1(ا عودي 24هةةو  الحودمس   جوتتبو  تب "ا تج و     و  الح ب و ا لوتتبو  أيووووووووووووووة طا تل 

 .406 -364ا     2008(ا   ت    1ج 
(. تبت ة  اعحدتي ب اتل  2022الاةة  الق ت   لضوووووووودت  ل يا الحب  م ااتعحدتي.  إ،وووووووودام   لة    -13

 الحب  م البتل ا ممتي  ال زماطا لدا مس  تص  الب ب  .
(. يلةا اعحدتي  2015ة  الق ت   لضوووووودت  ل يا الحب  م ااتعحدتي.  الإ،وووووودام الثتلثا   لة   الاة -14

 د  تس اتبتهد الحب  م البتل ا ممتي  ال زماطا لدا مس  تص  الب ب  .
(. تبت ة  اعحدتي  2017الاةة  الق ت   لضودت  ل يا الحب  م ااتعحدتي.  الإ،ودام الثت  ا إب سا   -15

 ال زماطا لدا مس  تص  الب ب  . الجتتبتسا ممتي 
(. ت تهل البحث ي  الح ب   اع م ال م ا  1996لتب ا لتب  عبد الحدةد   ت ما أحدد  ة ه.   -16

 القته ار يام ال اض  الب ب  .
( ي  ت ظدووتس الأعدووتل  QWL(. ل يا الح ووتا ال     وو   2008لووتي ال دا يووووووووووووووةوود تحدوود.    -17

 ب  ل  ا .البص س ا القته ار يام المك  الب  
(.  ووت    ت ظ م الجووتتبووتس اتمححووه  2018ازاما الحب  م البووتل .    -لدا مسوو  تصوووووووووووووو  الب ب وو   -18

 الح مةذي  ايقًت لأ   الحبد لاسا القته ار يام الب ب  ل  ا  االح زسص.  
(. "تجووح   ل يا الح تا ال       لد  أعضووتط هةة  الحدمس  ي  لتتب  2019حدتي  ا هدتل.   -19

االحك  ل ل ت الأمي   "ا الدج   الب ب   لضوووودت  ل يا الحب  م الجتتب ا تصوووودم ع   الب  ل  
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(ا ع  12الأتوت و  البوتتو  تتحوتي الجوتتبوتس الب ب و ا الجدا مسو  ال د  و ا ،وووووووووووووو بوتطا تل  
 .130  -103(ا    39 

 (. الج  ك الإيامها عدت ر يام الصمتط ل  ا  االح زسص.2002حد يا  ضة   ت م.   -20
(. تاوووووووتم   البتت ة  ي  ات تت الق اماس اعلا حه  تل ووووووووت ال   م ر  2014ا تحدد البةد.    ح د -21

يمايوووووووو  تةدا    ع ى الصوووووووو داق ال ط   ل ضوووووووودت  اتلحدتع  ل بدتل ي ع اتي  ال ايها  
 ميتل  تتلجحة ا لتتب  الااةد حده ل ض ا الج ام .

إياما ل يا الح تا ال       ي  الدجتل  (. "ي جم   2015 تلدا عبد الك سم  ب  حمصا تبتم  .   -22
ا     الج ام (ا   -الدا  "ا تج   الب  ل الإ جوووووووت    ااتلحدتع  ر لتتب   ت،وووووووده ت بتلا

 .149  -117ا     2015(ا يبحدب   20ع 
(. "ل يا الح ووتا ال     وو  ي  لووتتبوو  الد ووك عبوود الب س  ت  2018   ة ا تاووت ب وولأ لدةووا.    -23

س  االإيامسة "ا تج        الح ب  ر      الح ب  ا لتتب  ط تتا  ت ظ م أعضتط هةة  الحدم 
 .700 -670ا      2018(ا   ت    1(ا ج 1(ا ع 69تل 

(. ت ووتهل البحووث ي  الح ب وو  اع م ال م ا ت لدوو ر تحدوود  بةووا    1994يالة ا ي   ب لوود يووت .      -24
 ا القته ار تكحب  الأ ج   الدص س .5  ياا آ  س ا ط

(. "يام تحت بوووتس ل يا الح وووتا ال     ووو  ي  تحقةق الأياط الدحدة   2019 .  يووووووووووووووبوووتيا  بج  -25
ل بتت ة  ي  الدييوجو  ات حصوتيي  الج ام س ا يمايو  حتل  تييوجو   أم  ييم( تةديتا تج    
الباووت   ات حصووتيي ا تصوودم ع       الب  ل ات حصووتيي  االب  ل الحجتمس  اع  ل الحجووةة   

 .534 -514(ا     2(ا ع 5 الج ام (ا تل   جتتب  طته ه تحددا  اتم  
(. "اا ص ل يا الح ووتا ال     وو  اعلا حاووت  ظووته ا اتحح اق  2021يووووووووووووووبوودا أتة وو   ة  ت يةق.    -26

ال   م  لد  البتت ة   دكحبتس لتتب  الإيووووووووووووووك دمس ا يمايوووووووووووووو  تةدا   "ا الدج   الب د    
ل دكحبتس اال ثتمق االدب  تتسا  جوووووووووم الدكحبتس اال ثتمق اتق    الدب  تتس  ك    الآيادا  

 .  254 -193(ا     5(ا عدي  3ته اا تج د  لتتب  الق
(. "ايوووووووووووووواوتتوتس الحك  ل ل وت الحود ثو  ي  تحقةق تبوت ة   2020عبود ال وتلقا تحدود تحدود أحدود.    -27

ل يا الح وتا ال     و  ل دب م الجوتتب ر يمايوووووووووووووو  تح ة  و "ا الدج و  الح ب سو ر    و  الح ب و ا  
 .1137 -1081(ا     78لتتب  ي هتجا ع 

(. "يماي  تقتم   لج يا الح تا ال       ي  لتتبح    م ةا  2016عبد الدت با تحدد يبةد.   -28
الأت سك و  ات م ح  الك وديو  اإتكوت  و  الإيوتيا ت اوت ي  لوتتبو  عة  شوووووووووووووود "ا تج و  الإياما  
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(ا  10الح ب سو ا تصوووووووووووووودم ع  الجدع و  الدصوووووووووووووو سو  ل ح ب و  الدقوتم و  االإياما الحب  د و ا ع 
 .336  -285ا     2016يبحدب   

(ر ت تهل البحث الب د ا لب ت ا بة اسر  2018عت ا ا أيووووبد حجووووة   تت ا   يووووف   ةا.   -29
 يام الكحب الب د  .

(. "ل يا الح تا اعلا حات  تل ووووووووووت ال   م  لد  أعضوووووووووتط هةة   2012علالا يوووووووووح  يتماق.   -30
ةة  ال مجووووووووووووووةة   الحدمس   تلجتتب "ا يمايووووووووووووووتس ع ب   ي  ع م ال م ر ما ت  الأ صووووووووووووووتم

 .306 -243ا      2012(ا إب سا  2(ا ع 11الدص س ا تل  
(. تحت بتس تمبةا ل يا الح تا ال       لأعضوووووووووووووتط هةة   2018علالا تددالا علال تب ض.   -31

الحدمس   ك    الح ب   لتتب  الأزه ا ميووووووووووووتل  تتلجووووووووووووحة ا      الح ب  ا لتتب  الأزه ا  
 القته ا.

(. "ل يا ح ووتا البدووا ي   ووا إياما  2016أحدوود  تبووتم  ا ب  حمص.    ي ات لا تحدوود الأتة   -32
يمايووووو  تةدا   "ا تج   ت د   الد امي الباووووو س ا تصووووودم ع  احدا  حث    -الج يا الاوووووتت  

ا  2016(ا  12ا الج ام ا ع 2ت د   الد امي الباو س   جتتب  تحدد لدة  ي تغة  يوت ف  
     337- 377  . 

(. "أث  البدال  الح ظ د   ع ى ل يا الح تا ال      ر ت  2017.   جو  ا تحدد   اة ها يتط   -33
الا   ظ  أعضووووووووووتط هةة  الحدمس   ك    الب  ل ات حصووووووووووتيي  االحجتمس  اع  ل الحجووووووووووةة   
 جتتب  الج م "ا تج   ييتت  ا حصووووووتيي ر      الب  ل ات حصووووووتيي  االب  ل الحجتمس  اع  ل  

ا    2017(ا يوبحدب   15(ا ع 8لج ام ا تل  ا  -الحجوةة ا لتتب  عتشو م زست  الج م 
  171-  189. 

(. ل يا الح تا ال       اأث هت ع ى تجووووح   الأياط ال   م   2014تتووووو ا   ةا إيوووودتعةا.   -34
ل بتت ة ا "يمايوووووووووووو  تتب     ع ى الجتتبتس الم جووووووووووووتة   "ا ميووووووووووووتل  ي ح ماها لتتب    تا  

 الج س ا تص .
(. "تحجووووووووووووووة  ل يا الح ووتا ال     وو   2020ا هوود  تب ض.  تحدوودا عبة  أحدوود  عبوود المحووتلا  -35

للإيامسة   ك    الح ب   لتتب  الد  ف    أحد تحت بتس لتم ا الدييوووجووو  الحك ت   الدحدة ا  
 تتيووووووووووحمتيا ت  ال ب ا الك دي "ا تج   يمايووووووووووتس ت ب س  االحدتع  ا      الح ب  ا لتتب  

 .152 -1(ا      2ا ج 2020(ا عدي ييجدب   26ح  ا ا تل 
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(. "الج يا الاووووووووتت   ايامهت ي  تحجووووووووة  ل يا الح تا ال      ا  2019تة اا أب  عجة   ع  .   -36
يمايوو  تةدا    ي  الك  تس الحق     دد    ط اب  "ا تج        ات حصووتي ل بح ث الب د  ا  

 .  34  -1(ا     4الدجح يع ال  د  لجتتب  ال ااس ا ع 
(. "تحجة  ل يا الح تا ال       لقتيا تدامس الحب  م البتل  2020 ص ا ع ه للال تصتمى.   -37

 دصوووووووو ر آل تس تقح ح "ا تج   الإياما الح ب س ا تصوووووووودم ع  الجدع   الدصوووووووو س  ل ح ب    
 .97 -13ا     2020(ا إب سا  26(ا ع 26الدقتم   االإياما الحب  د  ا تل  
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أ. د/ خديجة عبد العزيز علي  

اذ أصول التربية، كلية التربية، جامعة سوهاج. أست إبراهيم  

أستاذ أصول التربية والتخطيط التربوي، كلية التربية،  أ. د/ صلاح الدين محمد توفيق 2

 جامعة بنها.
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أ. د/ عماد صموئيل وهبة  

 أستاذ أصول التربية، كلية التربية، جامعة سوهاج.  جرجس 

التربية، كلية التربية بقنا، جامعة جنوب أستاذ أصول  أ. د/ محمد سيد محمد السيد  4

 الوادي.

أستاذ أصول التربية، كلية التربية بقنا، جامعة جنوب  أ. د/ ناجي عبد الوهاب هلال 5

 الوادي.

 أستاذ أصول التربية، كلية التربية، جامعة طنطا. أ. د/ هويدا محمود الإتربي  6

جامعة أسوان.   -كلية التربية -ية المساعدأستاذ أصول الترب أ. م. د/ منى عرفه حامد عمر 7  

 د/ أماني عبد المنعم محمد 8
،  الأسبق نائب مدير مركز ضمان الجودة لشئون الأيزو

 جامعة جنوب الوادي.

نائب مدير مركز ضمان الجودة لشئون الاعتماد، جامعة   د/ منى محمد شحات 9

. جنوب الوادي  

ا للدرجة أولاا   ثم الترتيب الأبجدي. ملحوظة: تم الترتيب وفقا
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